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新时期中职学校班主任专业胜任力的培养
黄健青
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[摘　要]中等职业教育在整个职业教育体系中占有重要地位，教师的重要性不言而喻。中等职业学校学生管理工作是教

师工作的重要组成部分。班主任作为最基层的学生管理者，既是各学科师生之间的纽带，也是学校、家庭、社会之间的沟通桥

梁。其中班主任需要具备一定的胜任力，包括专业能力、沟通能力以及管理能力。就此可以看出，中职班主任要进一步明确自

身所具备的教育胜任力，有利于采取科学合理的措施进行班级的管理，同时提升班级管理的水平。
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1 对中职班主任专业胜任力构成的理解

1.1专业道德是核心

班主任的工作任务就是培养正处于成长阶段的青少年，

这个阶段的学生思想不成熟，需要加强心灵的呵护与思想的

启发。特别是针对中职校的学生，大多数学生来他们都是在

高考中相对落后于升入普通高中的学生。他们的学习基础一

般，学习主动性较差。在现有的评价机制下，他们的学习水

平非常有限，一些人由于社会环境和家庭环境的影响，在行

为和习惯上存在较大的问题。这类学生往往更需要加倍关注

与培养，班主任对于他们的思想道德成长以及社会化程度的

提升发挥着重要的作用，而班主任爱岗敬业、做人严谨认

真、有责任心且热情和蔼、诚实守信的人格品质以及专业的

道德素养能够感染学生，同时还增加对班主任的信任度。另

外，班主任专业道德是其他专业胜任力因素构成的统帅。由

于具备良好的专业道德，会在一定程度上激发班主任的工作

积极性，兢兢业业，积极学习与研究，进而有效提升自身的

专业知识以及能力[1]。

1.2班集体建设综合力是基础

综合力的建设就是班主任将一个学生群体建设与管理

成一个有奋斗目标、良好作风的班集体，其中对于学生每个

人的成长都发挥着重要的作用。一般内容包括班集体建设目

标组织设定能力、班干部队伍的培养能力，以及班集体互动

策划能力[2]。要知道班集体就是落实学校与上级教育教学任

务的基层单位，班集体则是学生学习与成长的子单位。在学

生步入社会之前，学习与生活时间最久的就是班集体，在整

个学校班集体教育中，它不仅肩负着教育的重要使命，同时

还要作为培养学生未来品行与坚定意志的重要环境。可以看

出，班主任的工作对象不仅仅是每个学生，还是班集体[3]。

1.3职业生涯策划执行力是关键

班主任的职业生涯策划执行力通常体现在职业生涯策

划的原则以及原理上，加强知道学生开展职业生涯绘画以及

训练等互动，使得学生能够获得良好的综合素质以及能力。

在实施职业生涯规划的过程中，重要就是职业学校的德育工

作，班主任通过组织学生开展职业生涯策划互动，可以有效

引导中职生找到适合自己发展的人生方向，能够使得迷失方

向的中职生清楚的知道自己以后未来的路[4]。同时让中职生

看到未来自己的发展方向，并且还可以使得中职生发现在人

生的旅途中将自身的优势以及长处发挥出来，进一步加强提

高自身素质的自觉性，胸怀大志，坚韧不拔的克服在途中遇

到的问题以及困难，使得自己充满信心，迈入人生职业生涯

发展的成功之路。

2 中职班主任教育胜任力

2.1专业胜任力

班主任在学生的学习生涯中起着至关重要的作用，班

主任的管理效果决定着学生后续的发展和成长。由于中等职

业学校具有较高的特殊性，班主任需要承担起学生的第二父

母的责任，从学生的观念、学习态度、价值观、道德素质、

生活习惯等诸多方面入手，完成简单而繁琐的工作。通过实

际调查发现，很多中职班主任都是某个专业课程的老师，其

具备的专业性对学生的认可与否有着直接的影响。因此需要

班主任具备一定的专业知识以及健全的专业知识结构，并且

要不断提升自己的专业理论知识，不断反思自身教学工作，

进而获得学生以及家长的尊敬，有利于班级管理活动有序开

展。

2.2管理胜任力

中等职业学校班主任作为班级工作的组织者和管理者，

对职业教育的发展和学生的成长承担着重要的责任和使命。

通过以问卷的形式展开调查，结果显示，中职班主任需要具

备一定的育人能力以及班级管理能力。育人就是思想政治教

育，正确引导学生的处事能力、培养学生的兴趣以及掌握学

生的能力。班级管理能力就是倾听学还是那个以及其他学生

对认可教师的意见，班主任是否具备这类技能，直接影响着

班级的和谐。

2.3沟通胜任力

中职班主任不单单是学生、家长以及其他老师之间沟通

桥梁，同时也是学生成长路上的指引灯。所以，作为中职班

主任一定要具备较强的沟通能力，其中有人与人之间的交往

以及心理辅导。尤其是心理辅导能力，使得班主任能够更好

地对学生实行心理疏导，从而促进学生健康的成长。

2.4道德胜任力

根据相关调查统计得知，被调查人员基本会认为道德

是中职班主任一定要具备的胜任力。这说明班主任要结合教



·2598·

职教论坛

学实际、管理实际不断创新班集体建设，加强个人道德的培

养。

3 浅谈新时期中职班主任工作

3.1加强师生情感

由于中等职业学校的录取分数低于其他高中和大学，

这就决定了大部分成绩差、基础差的学生集中在中等职业学

校。这种情况也会影响学生在学习中缺乏自信，慢慢失去学

习的动力。因为卫生院校是医学专业，所以学生学习起来比

较困难。另一方面，由于他们的教育是中专，学生很难找到

工作，他们的社会地位很低，这使他们不愿意努力学习。而

且，近年来，学校招生主要是90、00后。这一代的孩子大多

是独生子女。他们在家里是婴儿。自我管理能力和约束能力

较差，具有强烈的个人主义和自我表现欲望。面对集体利益

和个人利益，他们大多选择个人利益。“是否对我有益”已

经成为学生参加集体活动的标准。在这样的班级环境中，学

生们不能做到真正的团结。鉴于此，中职班主任一定要对自

己的学生进行充分的了解，一旦发现学生发生问题的时候要

积极帮助其解决，同时在日常的学习中与生活中还要给予学

生更多的关心爱护，及时对有困难的学生伸出援手，对于有

思想包袱的学生要积极进行正确的引导，通过班主任开展各

种工作，让学生能够感受到来自班主任的温暖关怀，意识到

在班主任心中学生的重要性，那么学生认为只有好好学习才

不会辜负老师对自己的期望[7]。

3.2加强德育教育

部分中职学生不具备一定的自信，认为进入中职学校

是一件不光彩的事情，变得沉默寡言以及性格孤僻，也有一

部学生性格开朗认为中职学校没什么不好，即便不用刻苦学

习也会顺利拿到毕业证，所以在学校心态摆放有问题，在学

习中也是浑水摸鱼。这两种表现的学生都是不可取的，班主

任要加强德育教育工作。道德教育不仅限于班会的主题班会

课，也更多的关注学生的个人指导和其他方法来加强学生的

道德教育管理和提高学生个人素质，所以每个学生在课堂上

可以合理，礼貌和感激。班主任可以建议学生每晚7点准时看

央视新闻联播，这样学生们就可以提高他们的普通话水平，

提高他们交际能力。另外，还可以邀请当地的老红军为学校

学生讲授老一辈革命前辈是怎样浴血奋战的，就此还可以加

强学生的爱国情怀，让他们知道今天的幸福生活过么来之不

易，从而转变学生的散漫思想，激励自己好好学习，成为一

名有用之才。

4 加强中职班主任专业胜任力培养的主要途径

4.1在学习中提高中职班主任的专业胜任力

教育以人为本。在学校群体中，班主任是最关心学生发

展的群体。他们不仅关心学生的学习，而且注重学生的心理

和道德发展。班主任的专业化不仅体现在学术性质上，还体

现在组织、教育、管理班级的知识和能力上，体现在对专业

的认可和服从上，这就要求班主任具有良好的胜任能力。班

主任还可以通过学习政治理论以及心理学知识进而有效提升

自身的理论水平以及管理水平；学习陶行知、苏霍姆林斯基

等教育大家的原著，不断从中获取智慧的结晶，有效提升班

主任自身文化修养以及综合素质，有效应对班级在管理中遇

到的各种问题，切实提升班主任胜任力。

4.2在实践中锻炼中职班主任专业胜任力

班主任应该不断学习，勤于实践，在实践中体现班主任

专业胜任力，感受现代教育背景下班主任的工作理念以及工

作思想。通过实践，构建新型师生关系，尊重学生的人格，

从内心将学生作为有同等人格的人来对待，重视他们的感

受，多倾听他们的意见，将以往居高临下的姿态改变，更要

杜绝带有伤害性的言语职责。这样才能够与学生建立良好的

师生关系，当遇到各种问题的时候要给予学生帮助。

4.3在反思中培养中职班主任专业胜任力

“十年树木，百年人”，教育不仅是教学生记公式、背

定理、读课文，更要让学生明白人生道理，养成良好的行为

习惯，树立正确的人生观。其次，班主任要时常对班级管理

工作思路进行反思，不断审视自身的问题。班主任还要加强

对工作技巧的反思，切记将学生与教师形成对立关系，做好

引路人与指导者，并非矛盾的激化者。此外，在班主任的管

理中，要特别关注班上落后的学生，善于发现和欣赏落后学

生的闪光点和特长，充分关注他们的每一点进步，给予充分

的鼓励和肯定，帮助他们树立信心和勇气，让他们感受到班

主任的关怀，拉近师生之间的距离。

结论

总而言之，进入新时代以来，教师们被赋予了构筑中

国梦的“梦之队”，实现中华民族的伟大复兴。新时期中等

职业学校的班主任是班级工作的组织者和管理者。他们肩负

着引导学生扣下人生第一颗扣子的特殊责任，在践行为党和

国家建德育人的初衷中，对学生的成长有着重大的影响。就

此，班主任只有迎难而上，脚踏实地，实事求是，一切为

了学生而采取多种工作方式，最终真正将班主任工作落到实

处。
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