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浅谈新时期农村小学学校管理
孟现银

（山东省泰安市宁阳县东疏镇第二小学，山东  泰安  271400）

[摘　要]校长是学校管理者队伍中的重要角色。要做好学校管理，我认为应该坚持依法治校和民主管理，树立“以人为

本”的思想，落实教学的中心地位，要深化教学改革，提高教学质量，更要抓好基础教育，创学校特色。
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新课程改革的不断深入发展，必然带动学校管理方面的
改革，而且学校管理改革要走在课程改革的前面。建立起符
合现代教育需求又适应农村学校实际的管理体系，是摆在我
们农村小学校长面前的一个严峻的课题。

校长是学校管理者队伍中的重要角色。加强学校管理，
是我们顺应时代潮流，迎接新的挑战的必然趋势，是国家富
强、民族振兴的现实基础。本人就新时期如何加强农村小学
学校管理，提出以下几个方面的见解：

一、坚持依法治校和民主管理，树立“以人为本”的思
想

现代学校管理中，最重要的管理理念就是“以人为
本”，即坚持人的自然属性、社会属性、精神属性的辩证统
一，这是学校领导从事学校管理工作时，应当树立的一种教
育管理哲学。在学校管理的所有要素中，教师管理是第一要
素，因此，学校管理应该“教师第一”，在“以人为本”中
树立“以教师为本”的管理思想。

（一）坚持依法治校，让管理有章可循，有制度可查，
规范办学行为

作为校长，我要求学校领导要按照分工实行领导责任
制，对分管的工作承担决策、监督和对事故负责的责任；要
牢固树立大局意识、决策意识、精细化管理意识，从事务性
工作中摆脱出来，多深入课堂、深入教学教研一线、深入服
务工作实际，细致地了解情况，深入地研究问题，周密地部
署工作；要真心实意地把教职工当做学校的主人，有事要多
与教师商量，听取民意，以便正确决策。充分发挥教代会参
与民主管理的权利。发扬民主，激发教职工主人翁意识，有
利于校长将学校的良好意图转化为教职工的意愿，在学校管
理过程中形成强大的凝聚力和协同力。

（二）以人为本，师资是教育的脊梁，师资队伍建设是
办学永恒的主题

学校应该成为师资队伍成长提高的基地，校长最大的
贡献就是带出一支好的教师队伍。“百年大计，教育为本；
教育大计，教师为本。”学校发展的关键是教师，要提高教
育教学质量，就必须加强教师队伍建设，提高教师的综合素
质。学校管理工作要重视人本管理。这样，对教师的管理才
能获得成功。也只有对教师的成功管理，才能发挥、调动起
教师的主动性、积极性和创造性，才能做到人尽其才，才尽
其用。针对不同年龄的教师，我提出分层要求。如备课，对
新参加工作的教师，要求备课重在规范，对中年教师则要求
有新意，在教学改革上下功夫，对有经验的教师则重在总结
经验，整理形成教学理论。

抓好青年教师的培养，实际上就是抓住了学校的未来，
抓住了教育的未来。为使青年教师尽快成熟起来，成为学校
的青年骨干教师，我通过三条渠道，落实青年教师的培养工
作。一是通过建立全方位的带教网络，层层带教，青年教师
干有方向、学有榜样；二是千方百计创造机会，让青年教师
有展示自己才华的机会；三是氛围出人才。努力营造良好的
校园风气，合适的校园土壤，丰富的校园养分，让青年教师
在优化的环境里迅速成长。

二、落实教学的中心地位
学校工作要切切实实以教学为中心。“教”是对教师提

出的，“学”是对学生提出的，教学永远是教育工作的第一

线。在学校管理中，我自始至终突出教学工作的地位。在课
堂教学上，重视激发学生学习兴趣，培养学生的学习能力，
积极推进研究性学习，建立新型的教学关系和师生关系，大
力倡导学生主动参与，自主探究，引导学生彼此相互讨论交
流，重视合作方式的学习。为抓好课堂教学主渠道，提高教
学授课水平和教学效率，我们对教学常规检查、质量检测、
校本研究、骨干及课改典型教师的培养、教师的基本功、各
种教学活动及竞赛活动等常规性的内容进行有效实施。

三、深化教学改革，提高教学质量
教学改革是提高教育质量的必由之路，是搞好学校教育

管理的主流思想，因此，优化课堂教学，推进教学改革成了
学校管理工作的重要部分。

如何评价一所好的学校，家长普遍认为，好的学校，
必须有好的声誉，而好的声誉，首要的是孩子在学校里学得
好，学得有出息，毕业时能较容易地进入声誉较好的高一级
学校。教育家们认为，好的学校，起码有三条：（1）学生
上课聚精会神，气氛活跃；（2）课外活动龙腾虎跃；（3）
学校管理井井有条。校长要“沉”下去，走近教师，走近学
生，走进课堂，走进教材。所以我经常深入到教学第一线听
课、评课；召开不同形式的师生座谈会，利用适当场合与教
师个别谈话，了解教师的教学情况和学生的学习情况，特别
是倾听教师对教学管理的意见或建议以及学生对教学工作的
意见和要求。

我经常参加学校里的教研活动，一起研究教材、设计
教学方法，商讨解决教学中存在的问题，努力提高课堂教学
效益。我认为校长要善于在课堂教学中发现带有倾向性的问
题，通过典型事例，在教学实践过程中帮助教师领悟新的教
学思想和方法，促进教育观念的转变。同时，还要保持教师
的角色，教好一门课，经常带头上示范课，自加压力，努力
做到学有专长，教有特色。这样更有利于指导教学工作。

四、抓好基础教育，创学校特色
教师树立正确的教育教学观念，为学生的全面发展和

健康成长着想，让学生学会学习，从而达到乐学、好学、善
学、会学、学会的目的，并努力在特色教育，特长教育等方
面寻求突破。小学教育是基础教育，提出高大远的要求，必
定会拔苗助长。当今，尤其要加强日常行为规范的教育，常
抓不懈，齐抓共管，一抓到底。科学文化知识的教育不能放
松，基本知识和基本技能传授不能放松。在任何时候，都要
向课堂教学要效益。如果在小学阶段，应该读的没有读，应
该看的没有看，应该做的没有做，那将是学生终身的缺失，
终身的遗憾。我们要为学生的终身负责。使所有的学生都能
“学会写字、学会读书、学会唱歌、学会做操、学会扫地、
学会负责、学会合作、学会探究”。作为教育工作者，必须
从本校实际出发，实事求是，扎扎实实做好基础教育，为学
校特色提供强有力的支撑。

学校管理是一项系统的、漫长的、复杂的过程，单纯从
一方面达不到管理的目的，必须多管齐下，齐头并进，因此
要不断探索科学管理的新经验，以科学发展观统领全局，促
进学校整体工作的全面发展。
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