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[摘　要]基层学校的教科研工作已逐步形成了良好且规范的管理，但与科学发展观和新课程实施的要求相对照，与教师的

专业发展和学生的健康成长的实际需求相比较，还存在一定的差距。本文探究的如何在普通中小学教师与教育科研之间架起一

座常态化的机制桥梁，通过分析目前普通中小学教育科研存在的问题，探索教育科研常态化的方法与对策，建立教育科研常态

化运行的机制，以求让中小学教育科研工作常态化开展，让教育科研成为教师的一种主动诉求。
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一、常态化机制建立

（一）常态化机制的建立是学校发展的切实需求

基层学校的教科研工作经历了从无到有、从无序到有

序，并逐步形成了一定的管理规范的历程，但与科学发展观

和新课程实施的要求相对照，与教师的专业发展和学生的健

康成长的实际需求相比较，均存在一定的差距。特别是在普

通中小学教师中较普遍地还存在着“只教不研”或“为研究

而研究”的两张皮现象。不少学校教科研制度的制订以校长

的意愿为主、以学校行政领导集体商讨通过。教科研制度是

越来越多、越来越细，这种从上而下制订的教科研制度多数

教师不太认可，执行的效果并不好。为完成任务，很多学校

的教科研活动沦为一种形式化、做秀化、碎片化的活动。学

校教科研工作需要合理的制度保障其顺利进行，但这种机制

更需要让教科研工作成为一种教师的主动诉求，实现工作的

常态化而非碎片化、形式化。

（二）常态化机制的建立是教师发展的必要保障

常态化机制是指能够保障既定的教育科研人员即中小

学教师，在既定教育科研环境与条件下，有序、连续、有效

地进行教育科研活动的配套制度体系。机制的建立，最终是

为了实现教师专业化发展，利特尔（Little，J，W，），明

确指出，对教师专业发展的研究有两种截然不同的路径。其

一是教师掌握教室复杂性的过程这些研究主要关注特定的

教学法或课程革新的实施，同时也探究教师是如何学会教学

的，是如何获得知识和专业成熟的，以及如何长期保持对工

作的投人等。其二是侧重研究影响教师动机和学习机会的组

织和职业条件。由此可见机制的建立，包括但不限于两个基

本点：一是“组织发展”，关注教师整体素质的提升，以此

提高教学工作质量。二是“专业发展”，注重教师既要有知

识、技能、价值观等，又要有学科知识、教育知识；

二、构建中小学教育科研常态化机制的目标

因此本文所研究的目标就是要在普通中小学教师与教育

科研之间架起一座常态化的机制桥梁，以试点校高中具体研

究为例，通过分析目前普通中小学教育科研存在的问题，探

索教育科研常态化的方法与对策，建立教育科研常态化运行

的机制，最终让中小学教育科研工作常态化开展，让教育科

研成为教师的一种主动诉求。

三、构建中小学教育科研常态化机制的有效措施

（一）让教师有能力开展教科研工作

教科研常态化的是师教育科研能力提高的过程，也是

学校学习型组织建设及学校文化建设的一种有效途径。为此

试点校围绕“职业认同的不断加强、专业能力的持续提升、

实际问题的有效解决、办学质量的真实提高”的目标，遵

循“立足学校、源于问题、自主发展、团队互动”的研修

原则，以校为本，从不同的视角探索与研究师能提升的新模

式、新策略与新方法，并形成“三课联动，四台互动”的师

能提升机制，保证教科研常态化发展。

（二）让教师必须开展教科研工作

教育大计，育人为本；育人大计，科研为要。新时代要

求教师要由“专一型”转变为“专多能型”，由“经验型”

转变为“科研型”。学校通过制定好严格的科研制度，创设

有利于教科研的环境，形成良好的教科研氛围，从制度方面

推动教师科研能力提升，让科研成为教师的一种主动需求，

实现学校教育科研的常态化。

（三）让教师愿意开展教科研工作

在教学环节出现问题时，最常见的就是同一学科的教师

会自发聚集在一起讨论并解决问题，这也是对大部分一线教

师来说最行之有效的办法。试点校所采取的最简单也是参与

人数最广泛的便是新老教师结对子的形式：新入职的年轻教

师和教学经验丰富的成手教师进行交流探讨，大部分时间是

新教师学习老教师扎实的知识脉络和上课节奏，时不时也会

反哺老教师一些当下大数据时代和自媒体时代的辅助教学手

段。日本东京大学佐藤学教授所言：“学校本身就是一个大

的 ‘学习共同体’。”我们借助学校这个大舞台，有效实现

松散体到共同体的转变。教师实现从个体、松散体教科研到

合作共同体教科研的转变，可以在短时间内收集大量信息，

进行头脑风暴，使教科研的广度和深度不断拓展，实现多方

共赢，这也正是当下教科研所倡导的 “协作创新”。

总结

“中小学教育科研常态化运行机制”的建立，最终是

为了实现教师专业化发展，它包括两个发展阶段：一是“组

织发展”阶段，关注教师整体素质的提升，以此提高教学工

作质量。二是“专业发展”阶段，注重教师既要有知识、

技能、价值观等，又要有学科知识、教育知识；还要注重

实践，通过多种形式的“反思”，加强教师对其自身实践的

认识，并在此基础上提升教育实践、探究性专业发展的实

践——反思取向。学校关注教师专业发展的方式或途径，通

过建设教科研常态化的师能提升机制、教科研常态化的外在

压力机制与教科研常态化的内在动力机制三个方面入手，确

定教师自己的发展方式，从而形成了一种立体合作的教师文

化的生态取向，提高了学校的软实力和竞争力。
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