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兼顾教育与管理，实现教师幼儿齐发展
史静

（乌苏市吉尔格勒特乡中心幼儿园  新疆  塔城  834700）

[摘　要]一个幼儿园的管理工作质量往往决定了该园的教育质量和未来发展，而幼儿园的管理工作，不仅仅是为了给幼儿

提供一个更高质量的成长环境，同时也是为了帮助教师在教学过程中有所发展。一般来说，幼儿园的管理范畴是一个指导性的

概念，然而要想真正凸显幼儿园管理指导工作的价值，就必须在关注宏观层面指导的同时，关注细节，把握实质。因此，在对

幼儿园进行日常管理时，需要兼顾教师和幼儿这两个主体的发展需求，进而由浅入深，由宏观至微观层面来层层剖析，找准管

理切入点。由此可见，对于幼儿园教育与管理工作来说，兼顾全盘，总揽全局是最为基本的工作准则。这为幼儿园的管理工作

者带来了极大的挑战。本文将以教师和幼儿齐发展作为最终目标，分别从日常管理和教育部署这两个方面来阐述幼儿园工作的

落实路径。
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在进行幼儿园的教育管理统筹工作中，管理者必须首明

确自身与其他管理人员、教师、幼儿这三大主体在幼儿园工

作中所扮演的角色以及存在的重要意义。首先，作为幼儿园

统筹工作的管理者，其内部本身就应当有明确的人员结构和

管理层级，已明确工作的安排与分配；其次，教师既是管理

工作的履行者，同时也是幼儿园管理宗旨的遵循者，更多的

是承担上传下达，细化任务的责任；最后，幼儿是幼儿园教

育和管理工作的最终服务者，幼儿的成长也是幼儿园教育管

理工作的成果体现，幼儿本身也应当肩负着建设幼儿园发展

的责任。因此，明确不同主体的责任和地位，才能够实现幼

儿园教育和管理工作的层层落实。

一、幼儿园的日常管理工作

（一）管理人员做好组织建设，明确人员结构与工作安

排

幼儿园日常管理工作的开展，必然遵循着管理层执行规

划，部署安排——教师进行细化，执行工作——幼儿接受教

育与管理，形成反馈这一管理闭环。因此，幼儿园的管理人

员本身既是管理工作的开端，同时也是决定管理工作质量的

根源所在。幼儿园的管理人员安排与工作质量在极大程度上

影响着幼儿园的管理工作进程。归根结底，要想幼儿园的管

理工作井然有序，实现长远发展，管理人员本身的结构层级

应当十分清晰，工作安排也必须进行相应的明确。这是幼儿

园日常管理工作的根本保障。

幼儿园的日常管理工作中，应当包含了安全、卫生、

教育、活动、生活这几个方面的基本内容。不同方面的内容

从属于幼儿园管理规划中的不同范畴，而各个模块之间相互

联结，共同影响和决定着幼儿园的管理成效。因此，在幼

儿园的管理人员中，也应当相应地设置负责这几个模块的

独立管理人员。其中，安全和卫生属于幼儿园管理工作的基

本保障，教育则是幼儿园的核心管理工作，活动和生活则与

教育环节息息相关，相互勾连。明确不同工作模块的地位和

职责，就是确保不同工作内容独立运营，相互依存的重要基

础。

（二）要求教师形成自我监督，积极构建和参与教学培

训

作为幼儿园的管理工作者，不仅要对自身的工作安排

进行明确，同时还要对教师的工作进行指导，并及时发现其

中的漏洞。因此，管理者可以要求每位教师都展开定期的工

作总结和工作汇报。一方面，工作总结是教师对自己的回顾

和复盘，这能够帮助教师进一步明确自身的工作安排；另一

方面，教师的工作汇报是面向管理者展开的，在汇报的过

程中，教师不仅仅可以对自身进行总结，对未来进行展望，

同时也可以就一些教学工作问题与管理者进行探讨。总而言

之，教师的工作汇报与总结，正是阶段性工作成果的公开过

程，并且是进行了上传下达的有效性公开过程。

教师的成长不仅需要通过总结和反思来实现，同时也需

要开展相应的教学培训。教学培训是为了教师的教学工作而

服务的，高质量教学培训的展开能够帮助教师在工作过程中

实现进一步突破和提升，实现教师和教学工作的双重成长。

因此，教学培训的构建主体也应当是教师本身，而管理者在

其中则起到了评定和指导的作用。在教学培训的过程中，教

师可以以某一教学活动为主题，并有不同的教师分别组成研

究小组，对这一教学活动展开研究，并将研究成果运用到自

身的教学过程中。

（三）鼓励幼儿融入园内生活，培养集体荣誉感和责任

感

一般来说，在幼儿园的日常管理工作中，管理者与幼

儿往往是不会产生直接接触的，教师就是管理者与幼儿之间

进行沟通的重要媒介。教师会将幼儿的日常学习生活表现汇

报与管理者，而管理者则将自身的教学部署交由教师进行落

实。这种间接沟通和管理的模式虽然能够在一定程度上提高

管理效率，但教师与管理者所承担的职责不同，他们看待事
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物的视角也有所差异。由此，在不同视角审视下，幼儿园的

管理者与教学工作者共同协作，各司其职，实现对于幼儿园

管理工作和管理规划的全局分析和梳理。[1]因此，管理者可

以构建起间接管理和直接接触的复合模式，在不妨碍教学管

理工作的前提下，增加与幼儿直接接触的管理环节。

只有幼儿本身能够充分融入幼儿园的生活中，管理者和

教师所展开的工作才是有意义的。管理者可以以集体荣誉感

和责任感的培养作为引导幼儿的切入点，进而鼓励幼儿融入

园内生活之中。因此，以集体为单位的活动就是最有效的引

导方式，管理者可以结合幼儿园的实际情况，定时开展幼儿

园的集体活动，抑或者是设计集体参与的游戏，提高幼儿的

参与度，激发幼儿对于集体生活的积极性。譬如，在进行教

学游戏的设计和布署时，教师可以将集体化作为游戏设计的

重要原则；同时，在幼儿园的日常学习和生活中，依据幼儿

的劳动能力，适当开展一些集体劳动也是十分必要的。这既

是对幼儿实践能力的考察，同时也是对于协作意识的培养。

二、幼儿园的教育部署工作

（一）管理人员制定教育方向，划分层级实现教学目标

在幼儿园的教育部署工作方面，管理人员最重要的工作

就是明确幼儿园的教育方向和教育目标。其一，教育方向即

管理者和教师希望通过教学过程来培养怎样的人才，哪一种

教育方式是最有利于幼儿发展的，如何才能够高质量高效地

落实教育过程；其二，幼儿园中包括了不同年龄段的幼儿，

不同年龄的幼儿应当对应不同的教育阶段和成长目标。总而

言之，在教育部署工作方向，管理者的宏观指导地位尤为凸

显。管理者对于幼儿园教育工作的把握，也正是对于教学实

践的一步步指导与印证。只有正确的宏观把握，才能具备实

现有效实践的可能。

事实上，幼儿园的教育方向可以参考当前时代对于人

才培养的总体要求，同时根据下一阶段幼儿的发展需求来进

行制定。因此，综合培养、持续发展就是幼儿园的教育大方

向。除此之外，不同年龄阶段的幼儿所对应的教育目标各有

不同。譬如，对于刚刚步入幼儿园的幼儿来说，融入集体生

活，开启社会化进程则是其教育目标；而对于学前阶段的幼

儿来说，做好幼小衔接的准备，确保一定的知识储备则是这

一阶段的教育目标要求。

（二）要求教师优化课堂教学，调整教学工作细节部分

教学课堂的落实和细化，应当由教师来实现。因此，管

理者应当对教师的教学课堂进行持续的管理，并结合自身在

幼儿园日常管理工作中的观察和体会，要求教师对课堂教学

进行优化和调整。也就是说，管理者对于教师的这一要求，

不仅仅是要求教师为幼儿提供和呈现更高质量的教学课堂，

同时也是要求教师要严格要求自己，不断在教学实践中实现

能力突破，进行提高教学质量。由此，教师和幼儿才能够在

课堂之中实现共同成长。

教师对于教学课堂的优化，更多是在于细节部分的调

整。教师作为教学课堂的规划者和实践者，必然最了解教学

课堂的内容与模式。同时，教师对于课堂的细节优化和调

整，不能够盲目进行，而是应当根据幼儿的学习需求和自身

的教学节奏来落实。以人为本，以幼儿为本的教育理念应当

深刻注入教学工作者和幼儿园管理者的理念之中。由此，教

学课堂的优化和调整才能够得到有效的执行。

（三）引导幼儿跟随教学进度，实现身体心理健康成长

幼儿自身是否能够适应幼儿园的教学管理，不仅有赖于

幼儿园本身的教学质量，同时也在于幼儿能否跟随幼儿园的

教学进度，并在集体的、统一的教学管理中找到自己的成长

方向。管理者在落实自身的教学部署安排时，也要关注幼儿

与教学进度本身的适配程度。一般来说，作为统一的教学管

理，其合格的标准之一就是绝大部分的幼儿都能够与之相适

应。因此，在教学部署方面，管理者所要关注的重点对象，

就是不能够完全适应教学管理的幼儿群体。

幼儿对于幼儿园教学进度的适应需要从身体和心理这两

个方面来进行调适，在身体健康发展方向，幼儿在学习中所

投入的精力往往会受到身体健康状况的影响。而幼儿的身体

恢复周期一般较长，对于管理者来说，就需要做好幼儿在园

内的卫生管理工作，及时察觉幼儿的身体健康状况；在心理

健康方面，重视幼儿在幼儿园集体活动中的情绪波动和外在

表现，及时进行疏导和沟通，帮助幼儿调整心态，更快适应

幼儿园的学习和生活。

总而言之，对于幼儿园管理者来说，园内的管理工作是

十分复杂的。作为管理者，就必须具备眼观六路、耳听八方

的能力，并及时做好规划和安排。只有兼顾到日常管理与教

学部署这两个方面，才能够确保幼儿园管理工作的完整性和

系统性，落实教师和幼儿的共同发展。
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