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班级管理之我见

——2021-2022年度光明区教师培训心得体会

叶建宁

（深圳市光明区玉律学校  广东  深圳  518125）

[摘　要]班级管理活动的有效开展对班主任教师提出了很高的要求，需要班主任教师充分利用最新的班级管理理念，对学

生进行有针对性地引导，同时还需要充分激发出学生在班级管理活动中的主体意识，只有学生的主动性得到激发，教师所开展

的一系列班级管理活动，才能取得理想效果。为更有效做好班级管理，我结合目前班级管理的实际进行了一系列探索，在全面

分析问题的基础上，结合班级管理实践提出我自己所使用的方法，因此来更好的探究提升班级管理活动有效性的方法。
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金秋十月，丹桂飘香。这在这个收获的季节，我很荣幸

参加了光明区一年一度的教师培训。每一次的教师培训都有

着不同的感受，有的是教学理念上的更新，有的是课堂实践

上的变革，还有的是班级管理上的感悟。这次培训，我主要

是在班主任管理上和主持人有了很多的共鸣，很多班级管理

的做法几乎和我担任班主任近几年以来如出一辙，仿佛就是

我经历的故事一样。我今天就班主任的班级管理工作方面谈

谈我的心得体会。

一、树立一种理念，培养一种品质是班级管理的核心工

作

组建一个新的班集体，作为班主任首先要在思想上统

一要求，要给班级注入一种灵魂，而这种灵魂就是班集体的

理念，你准备培养一支什么样的队伍？是勤学上进的班集体

还是懒惰无为的班集体，是尊师守纪的班集体还是目无尊长

的班集体？这些问题都是班主任教师在走上工作岗位之后必

须深思熟虑的问题，如果班主任教师对这些问题没有深思熟

虑，他们所开展的班级管理活动想要实现理想效果就会面临

着极大的难度。

以我带的原华一实验902班为例，刚开始我接到这个班的

时候，我发现部分孩子学习目标不明确，在班级喜欢闲谈一

些跟学习无关的事情，作为初三毕业班的学生这是一种可怕

的现象，学习毫无紧迫感，长此以往，成绩可想而知。为了

改变这一班级管理现状，在开展班级管理活动的过程中，我

充分利用最新的班级管理理念，与同学们分别谈心，了解学

生们的真实情况，畅谈班级现状，最终一致认为我们班级应

该确立“入班即静，入座即学”这个口号，并把它列入班级

常规要求。借助这种方法，我重新塑造了班级管理的风气，

形成了一种积极向上的班级氛围，同时学生们也充分认识到

了良好的班级氛围，对于促进他们成长的重要意义，对我所

开展的各项班级管理活动都更加拥护。而且为了强化学生们

的认识，我们召开了一次“打造优秀品质，创建优秀班级”

主题班会。每一个同学都为班级出谋划策，初步形成了一些

班级的规章制度。由于这项教学管理活动开展的全程，学生

们都充分参与，而且每一名学生都结合自己的认识提出了建

议，因此在此基础上所开展的班级管理活动取得了理想的效

果，由此制定出的班级规章制度也得到了学生们的衷心拥

护。

二、建立一套班委，落实一套班规是班主任开展班级工

作的抓手

班级管理工作的有效开展，仅仅凭借班主任教师很难

实现理想效果，只有充分发挥出学生们参与班级管理的积极

性，借助建立班委来辅助班主任教师开展班级管理，才能有

效提升班级管理活动的有效性。班委与班主任教师有所不

同，班委成员都是学生，因此他们对于班级的真实情况更加

了解，所以班主任教师要高度重视班委成员的配备，要抓住

班级活动的契机，发掘一批行为习惯好，有觉悟有担当的班

干部，好的班委可以管理、带动一批学生形成良好的行为习

惯，最终形成良好的班风、学风。班主任要广泛征求意见，

落实班规要求，明确班干部职责与使命，让班干部依规管

班，造福班级。班干部的选拔可以通过多种渠道。比如问卷

调查、征收新学期给老师的一封信、征选班级规划倡议书、

拟定新学期新计划等方式，你就可以发现一批优秀的苗子，

然后通过调查孩子意愿成立临时班委。此外，选好并培养一

批核心班干部是开展班级工作是有力保障。核心班干部一般

要求自律性强，工作细致有责任心并且成绩也不能太差。要

确保核心班干部在班级里有一定的影响力。一般来说班长、

团支部书记、纪律委员、学习委员、卫生委员班主任要慎重

选拔，并定期培训，因为班级常规工作的落实需要一批得力

班干。只要班主任教师能够认真做好对班干部的选择可引

导，并为每一名同学参与班级管理和竞选班干部提供机会，

就能形成一种积极向上的班级管理氛围，使学生们的自主管

理意识得到不断提升，同时也能借助竞选活动的开展，使学

生们不断强化责任意识。

我在选拔902班班干部的时候我就采用了征收新学期给

老师的一封信这一做法。并且这封信我是有要求的。第一，

要有简单的自我介绍。自己有什么特长、最喜欢的科目是什

么，做过什么班干部，新的班级是否有意愿担任什么职务等

等。借助这封信使我不断加深了对班级中每名同学的认识，

也使我对班干部的人选有了初步计划，这对于我更好的选拔

班干部提供了有效参考；第二，新学期的目标、计划是什

么。借助对学生学习目标和计划的了解，也使我充分认识到

学生对于自己未来发展所做规划和设计使我能够围绕学生们

的目标对班干部进行更有针对性地引导，从而使班级管理活

动更有针对性；第三，你觉得我们应该建设一个什么样的班
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集体，我们可以制定哪些班规班纪等等。借助这一问题我充

分了解到了班级中同学们的诉求，这使能够帮助班干部对未

来的班级管理目标有更深入地认识；第四，如果你做了班干

部，你打算如何管理班级。借助这一问题，使我对每一名同

学的班级管理理念和思路又有了全面的认识，同时也使我能

够更有效地做好班干部的选拔。这一趟筛选下来，果然发现

了许多优秀的班委苗子。我趁机抓住机会表扬这些出色的班

委苗子，确定临时班委，班级管理工作很快就有序开展起来

了。

三、确立一个班级目标，落实一个班级计划是开展班级

工作的行动指南

班主任教师所开展的班级管理活动只有在明确的目标

引领之下，才能取得理想效果，长期以来很多班主任教师只

是按部就班地开展班级管理活动，各项管理活动都缺乏明确

的管理目标指引，这对班级管理活动的有效性会产生极为不

利的影响，而且也会阻碍学生的成长，为了改变这一现状，

我认为作为一名班主任教师，在开展班级管理的过程中，必

须要确立一个明确的班级管理目标，并制定出详细的实施计

划。只有做好了这些基础性的工作，才能推动班级管理目标

的实现，使学生们能够在教师的引领下适应学习，并不断提

升自己。为了使班级管理目标真正得以实现，我认为班级管

理要从安全文明、卫生礼仪、学习纪律等方面制定一个总体

的目标，并落实两个班级计划，一个是班级德育计划，一个

是班级学习计划。同时通过开展各项班级活动，要求孩子们

做到纪律第一，卫生第一，再到学习第一，这样孩子们逐渐

有了班集体的归属感，班集体荣誉感就会逐渐加强。

每当我担任了一个新班级的班主任，我就会给孩子们灌

输自律自强、勇争第一的观念，以至于孩子们在这个班级首

先就有了明确的目标，高要求，高目标，自然就有了“高收

成”。在每一项班级的评比中，只要获得表扬或奖项，我都

会第一时间感谢孩子们，并且鼓励孩子们再接再厉，再创佳

绩。这样班级的管理自然得心应手。而且我还会结合班级管

理目标，指导每一名学生都建立起自己本学年的发展目标，

并围绕目标来努力学习，这使得班级管理活动取得了理想效

果，学生们也表现得更加积极。

四、落实班级各项评价，建立一套奖惩制度是开展班级

工作的有力保障

班级管理活动的有效开展，仅仅依靠班主任教师制定的

班级管理规定很难发挥出理想效果，因为学生普遍存在着自

我约束能力不足的问题，想要使他们更加积极主动地配合教

师，需要班主任教师结合各项班级管理规定，建立起与之相

适应的奖惩制度，借助对学生的严格考核来推进班级管理制

度的全面实行。相信很多班主任在刚开始带一个新班集体的

时候都会有很多的雄心壮志，都想把一个班带成一个优秀的

班集体。然而光有一片雄心壮志、一腔热血是远远不够的。

你的一切管理措施和要求没有一个评价机制，没有一个奖惩

措施终将会显得那么苍白无力。因为，毕竟不是所有的孩子

都有像你那么高的觉悟——热爱同学、热爱老师、热爱班

级，誓要把班级建成一个优秀的班集体。可以说，在物欲横

流，人人追名逐利的今天，大部分孩子他所能考虑到的只有

他自己。所以一个班集体的评价是杠杆，奖惩是导向。只有

赏罚分明，才能有力保障班级工作的长期开展。

我带班的时候，为了使我所设定的班级管理目标得以实

现，在开学之后我就围绕班级管理的各项目标给孩子们明确

了班级的评价方式，奖惩措施。而且我还积极学习和借鉴绩

效考核的方法，对学生进行打分评比，比如，课堂答题加多

少分，课后背诵、默写加多少分，遵守考勤、卫生、纪律加

多少分，作业完成质量较高加多少分，反之，没有完成，没

有遵规守纪扣多少分等等。设立班级常规考核积分制度，同

时按小组积分高低进行小组奖励和处罚。这样一种小组捆绑

评价机制，使得小组长带头管理组员了，组员也相互监督提

醒了。小组间逐渐形成了竞争机制，奖励和处罚用得恰到好

处，班级工作才得以有效地开展。

五、及时总结和反馈是开展班级工作的催化剂

开展班级管理工作，及时总结及时反馈很重要。特别

是刚开学的一段时间，班主任一定要勤于跟班，及时发现问

题，解决问题。建议刚开学第一周每天总结一次，第二周以

后按周总结一次，对于表现比较好的同学，班主任要善于抓

典型，树榜样。善于拿起表扬的武器，及时总结反馈，传递

班级正能量。对于表现比较差或者违反纪律的同学，班主任

也要按规办事，及时惩戒，同时做好家校沟通，这样你才能

逐渐把班级带着朝你要培养的方向发展。教师要以正确和理

性的态度来对待总结工作，避免总结工作出现流于形式的问

题，只有教师高度重视此项工作，并充分利用总结工作，发

现自身存在的问题和不足，才能使总结工作真正发挥出理想

效果。

此外，班主任还要引导学生学会写自我反思和自我鉴

定，最好就以周记的形式每周上交，这样一来，班主任既可

以了解、把握班级学生动态，也可以不断促进学生的自我修

正，提升自我修养，而且借助此项工作的开展，也能帮助学

生正确认识自己存在的问题和不足，使学生们充分感受到教

师对自己的尊重，从而更加配合班主任教师的教学管理。

总之，班级管理是一门很深的艺术。它可以细化到每一

个环节，同时也影响到每一个孩子的成长。做一个班主任不

容易，做一个有爱心、负责任的班主任更不容易。有人说，

班主任是全天下最小的主任，除了管理学生，几乎没有任何

实权。有人说班主任又是全天下最大的主任，因为他影响到

了千千万万个孩子的未来。既然做了班主任，我们一定要摆

正心态，做一名无愧于千万家庭的优秀班主任。

参考文献

[1]尚晓蓉.班级管理之我见[J].陕西教育：教学，2014

（6）：1.

[2]吴小梅.优化班级管理之我见[J].科学咨询，2005

（06X）：2.

[3]法青梅.班主任班级管理之我见[J].才智，2017

（33）：1.

[4]李维平.班主任班级管理之我见[J].甘肃教育，2016

（6）：1.


