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新疆籍少数民族学生“三维驱动”就业育人体系的创新与实践
彭博

（长沙理工大学）

[摘　要]长沙理工大学能源与动力工程学院在长期探索少数民族学生教育管理过程中，针对存在的“家困生比例高、生活

习惯差异大、学习基础较差、心理素质较弱、就业求职困难”等问题，率先提出构建“三维驱动”新疆籍少数民族学生就业育

人体系的创新与实践，把就业指导与思想引领和成长帮扶结合起来，协同推进少数民族学生就业工作，形成“解困—育人—成

才—就业”的良性循环，为“一带一路”建设培养“底色亮、实践强、有情怀、敢担当”的建设者和接班人。
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习近平总书记指出：民族工作事关国家安全稳定和长

治久安。就业是最大的民生工作。做好少数民族学生的就业

工作，意义重大。中央新疆工作座谈会以来，越来越多的新

疆籍少数民族学生到内地高校求学。新疆籍少数民族学生成

为数量最多、最集中的少数民族学生群体。作为学校新疆籍

少数民族学生最多最集中的二级学院，能源与动力工程学

院（以下简称“能动学院”）长期探索新疆籍少数民族学生

就业的有效途径，近5年累计培养新疆籍少数民族学生100余

人，为新疆建设发展输送了一批优秀的少数民族技术和管理

人才。

通过多年的探索实践和经验总结，发现学院的新疆籍

少数民族学生群体普遍存在“家困生比例高、生活习惯差异

大、学习基础较差、心理素质较弱、就业求职困难”等突出

问题。作为学校最大的疆籍少数民族培养学院之一，能动学

院以问题为导向，率先探索构建——“三维驱动”新疆籍少

数民族学生就业育人体系的创新与实践，把就业指导与思

想引领和成长帮扶结合起来，协同推进少数民族学生就业工

作，形成“解困—育人—成才—就业”的良性循环，为“一

带一路”建设培养“底色亮、实践强、有情怀、敢担当”的

建设者和接班人，并将成果推广应用到其他疆籍少数民族培

养学院。

一、思想引领铸魂引就业，不断擦亮少数民族学生政治

底色

（一）强化价值引领。利用湖湘文化，传承红色基因，

为思想上的“软骨”补钙。密集通过体验式教育、实地考察

等方式达到情景交融沉浸式教学的效果，树立正确的价值导

向和就业观。采取党课、团课、学习英模事迹、组织少数民

族学生赴爱国主义教育基地参观等多种形式进行思想政治教

育，把思想政治教育融于少数民族大学生的实际生活中。实

施新疆籍少数民族学生入党计划单列，注重吸纳少数民族学

生中的优秀分子加入党组织，充分发挥少数民族学生党员、

入党积极分子的骨干作用。积极引导新疆籍少数民族学生到

祖国最需要的地方建功立业。

（二）强化“五个认同”。利用“一带一路”志愿团

进行红色宣讲，开展爱国主义教育系列活动。加强与少数民

族学生的沟通交流，以少数民族学生政策宣讲会、座谈会、

师生个别谈心、宿舍走访和寒暑假家访等多样的形式，结合

时事热点、焦点，宣传党的十九大以来少数民族地区取得的

辉煌成就和党的民族宗教政策，使学生深入了解国家政策，

增强爱国之情和报国之志。组建民族学生暑期爱国主义、民

族团结教育实践团，例如：能动学院维、汉学生共同组建的

“一带一路”暑期实践团连续3年赴新疆开展社会实践活动。

通过这些活动，不断增强少数民族学生对伟大祖国、对中华

民族、对中华文化、对中国共产党和对中国特色社会主义的

“五个认同”。

（三）强化先进典型示范。在学校开展各级各类先进人

物评选的过程中，注重挖掘打造少数民族学生中间的优秀典

型，通过宣传少数民族学生的先进事迹，在社会媒体、校报

和公众微信号等媒体上推送少数民族学生在专业学习、就创

业等方面的典型，传递正能量，以榜样的力量引导少数民族

学生向优秀靠拢、向先进看齐。

二、生活帮扶暖心保就业，将少数民族学生帮扶落实、

细处、紧迫处

（一）助困——在资助政策上“做倾斜”，关爱家庭经

济困难少数民族学生的生活。除了国家下拨的贫困生补助和

特有的新疆学生补助外，还对家庭困难的新疆籍少数民族学

生在学校临时困难补助政策上做适度倾斜；在社会资助的奖

学金中，设置新疆籍少数民族学生专项助学金；持续多年在

寒假开展的“一张火车票”计划，发放“求职创业”专项补

贴，减轻他们的经济负担，约有 70%的新疆少数民族学生获
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得帮助。

（二）尊俗——尊重新疆少数民族的文化传统。受地

域文化的滋养和熏陶，新疆少数民族学生能歌善舞，多才多

艺。开展少数民族文化节，校领导、相关学院领导、辅导员

陪伴新疆维族学生一起尽情高歌，欢畅舞蹈，为他们送去关

心与祝福。

（三）暖心——辅导员、班主任“三进”，拉近师生距

离。辅导员、班主任经常深入新疆少数民族当中，随时、方

便、准确、详细地获取学生的学习、生活、心理状态，在关

怀的过程中做到尊重但不放纵，关心但不溺爱，从而提供更

加有针对性、多样化的帮助。

三、成长辅导护航助就业，全面提升少数民族学生综合

素质

（一）精准开展成长辅导。通过开展系统化的团体辅

导增强新疆籍少数民族学生心理素质，提升信心。“心理适

应”团体辅导提高适应力；“学业发展”团体辅导增加学习

信心，疏解学业压力；“寝室人际交往”团体辅导融洽寝室

人际关系；“思想提升”团体辅导提高爱国爱家爱校情怀。

开展细致深入的个体成长辅导，为特殊少数民族学生的心理

健康“保驾护航”。通过心理普查、心理排查、辅导员“三

进”工作、信息员队伍等多种方式，及时发现排查出有封闭

排他、性格孤僻、焦虑抑郁等心理障碍的学生，开展有效的

成长辅导，加强心理疏导和危机干预。

（二）合力推动学业帮扶。将学业帮扶贯穿少数民族学

生学习全过程，加强对学业预警、学业困难的少数民族学生

进行帮扶，形成了学校、学院、班级三方合力的教育帮扶格

局。校、院领导不定期同少数民族学生进行交流，了解学业

上的困难，允许专业学习确有困难的少数民族学生有 1 次重

新选择专业的机会。制定班干部、学生党员帮扶小组，对学

习困难的少数民族学生开展“1+1”朋辈帮扶。针对少数民族

学生学业特别困难的，配备相应的学业导师，进行每周答疑

辅导。

（三）全方位促进就业能力提升。专门制定《少数民族

学生职业能力提升培训班实施方案》，开展少数民族学生职

业能力发展培训班，通过专家指导、导师引导、干部传导等

形式，开展“毕业生求职十大职业能力解析”、“复合型、

十字型人才培养解读”、“校园新闻写作速成”、“办公软

件应用的新世界”、“社交礼仪”等培训，提高少数民族学

生职业能力。加强就业分类指导，提高帮扶针对性，对少数

民族毕业生开展“一对一”的就业指导和服务，帮助他们顺

利实现就业。对于找工作特别困难的同学，安排专人赴新疆

寻访用人单位，推荐就业。

四、效果启示

能动学院通过近五年的“三维驱动”就业育人体系实

践，取得了一定成效，主要是：学生“五个认同”显著增

强、学习成绩显著提升、先进典型不断涌现、新疆籍少数民

族学生实现百分之百就业。在做好新疆籍少数民族学生“三

维驱动”就业育人的实践中，关键是要把握一下几点：一

是要牢牢把握思想引领这个根本主体。通过思想引领不断擦

亮少数民族学生政治底色。要通过思想引导、品格塑造为这

些学生思想“补钙”，从根本上达到育人的实效。二是要将

生活帮扶“助困”与成长辅导“赋能”有机结合。除了通过

在资助政策上“做倾斜”，开展精准、暖心的助困活动，还

需要通过心理疏导、学业辅导、就业指导为新疆籍少数民族

学生“赋能”，如专门开辟少数民族学生职业发展能力提升

方向，通过专业师资和技术，形成以职业认知为前提、专业

能力为基础、通用职业能力为重点“三位一体”职业发展能

力提升体系，为他们的生活“开窗”，增强他们的综合素

质和竞争力。三是要通过顶层设计，构建全员、全过程、全

方位育人模式。学院要构建管理、服务、教学、家庭、社会

多方联动的协同育人网络，以及构建了从入学时的“五个认

同”——学习过程中的学业帮扶——就业过程中的能力提升

“三位一体”的全过程育人体系。
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