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惠安石雕石材企业的发展路径研究
曹玮

厦门工学院商学院

[摘　要]福建惠安的石雕石材企业在新的形势与环境中需要提升企业核心竞争力，本文从提高管理水平、建立现代管理制

度，提高环保意识、转型绿色生产，推进创新发展、加强品牌建设，以及建立健全人才培养体系这四个方面对惠安石雕石材企

业的发展路径进行了探索分析。
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近几十年来，我国石材产业发展迅猛，已发展成为石

材产量大国、贸易大国和消费大国。而如今国际形势动荡，

2018年中美贸易战正式拉开，美国对我国商品包括大理石、

花岗岩等加征关税；2019年国内生态环保压力使得区域性

石材企业整体退出；再加上这两年新冠疫情的持续影响，

自2018年以来，我国石材进出口量成下降趋势，特别是2019

年、2020年的石材出口量骤减，如图1所示。

石材行业对外依存度较高，2021年全球经济受到变异新

冠病毒威胁、通货膨胀和收入分配失衡等因素影响，国内外

市场需求增长缓慢，我国石材企业陷入了产量连续回落、库

存和资金压力加大的困境。当前我国石材企业主要分布在福

建、山东、广东等地，本文选取了世界最大的石雕加工基地

福建惠安的石雕石材企业作为研究对象，探索企业如何在新

的形势与环境中提升企业核心竞争力，实现企业的可持续发

展。

一、惠安石雕石材企业的发展现状

（一）具有良好的市场知名度

惠安县地处福建省东南沿海，山地丘陵地貌，石材资源

蕴藏丰富，拥有惠安石雕艺术、惠安传统建筑、惠女民俗风

情等一批独特的文化资源，荣膺“世界石雕之都”、“中国

雕刻艺术传承基地”等称号。2021年，惠安县雕艺文创园入

选中国华侨国际文化交流基地，使得惠安石雕文化在世界的

知名度和美誉度进一步提升。

（二）石雕石材产业经济地位凸显

目前，惠安县共有石材企业1800多家，其中石雕企业有

800多家，从业人员10.9万人，2021年全年石材实现规模产值

近500亿元，同比增长19.4%，出口总量在全国同行业名列前

茅，产品远销日本、韩国、美州、欧洲、印度、埃及等100

多个国家和地区。石雕石材产业作为惠安经济的一大支柱产

业，地位日益凸显。

二、惠安石雕石材企业面临的挑战

（一）企业规模小，管理水平低

惠安石雕石材企业起步于家庭作坊，大多是家族企业，

规模较小，设备简陋，产品技术含量较低，自主创新能力不

足，普遍处于产业链的中下游以及价值链的低端。

企业的管理模式大多数都是家族式管理，管理水平较

低，缺乏创新意识，并未与时俱进建立现代企业管理制度。

同时，企业对各生产加工环节中的产品质量管理与监督不够

完善，降低了工作效率。家族企业的内部管理体系已固化，

加之企业领导人思想观念守旧、缺乏知识创新，以及企业管

理者对数据信息透明化的抵触，使得ERP数字化管理难以推

进。

（二）环境保护政策严格，企业成本上涨

由于石材的开采对资源的破环以及加工过程中产生的

粉尘、废水、废渣、噪音等，给自然生态环境带来挑战。自

2017年起惠安县全面启动石雕行业转型提升行动，至2021年

对崇武、山霞等乡镇共65家石雕企业开展了第三批整改提

升、迁移转产的环保整治工作，累计取缔关闭579家、整改整

合提升344家、转产28家石雕加工企业（含作坊）。

环保整治推动了惠安石雕行业绿色集约发展，但在客观

上使得企业成本上涨。规模不大的企业财力匮乏无力购买环

保设备，即将面临在环保整治中被挤出的风险；而能够平稳

转型发展的大中型企业，为了达到政府规范的环保要求，必

须增加环保投入使得成本增加。

（三）企业产品同质化严重，品牌意识薄弱

惠安石雕石材企业不重视产品工艺价值的提升和品牌的
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塑造与保护，产品附加值不高，而石材产品的可模仿性强，

致使同质化低端竞争激烈。大多石材企业的产品过于单一、

质量参差不齐、品牌认可度较低，企业为了获得市场份额，

长期陷于价格战，使得利润空间不断缩减，没有足够的能力

进行技术研究创新、员工技能培训以及更新先进设备，缺乏

自主知识产权与关键核心技术，只能从事传统的生产加工，

虽有产能但产品附加值低。

由于惠安石雕石材企业自主品牌意识薄弱以及知识产权

保护认识缺乏，使得一些精美的石雕作品轻易被复制，复刻

作品的成本低且鱼目混珠，加剧了企业间无序竞争。

（四）企业人才短缺

由于石雕石材企业在加工过程中粉尘多、噪音大，长期

从事雕刻工作会对身体产生不利影响，许多年轻人不愿意从

事这类行业，使得企业用人缺口不断扩大，陷入后继无人的

困境。

惠安石雕石材企业多为家族企业，在传统技艺的传承上

采用父子相传、拜师学艺的模式，使得企业人员没有经过系

统的文化学习和正规的技能培训，专业技术水平普遍较低，

且缺乏创新意识，无法完成复杂的、高难度的生产工艺工

作，导致企业的产品质量和生产效益受到影响。

三、惠安石雕石材企业的发展路径

（一）提高管理水平，建立现代管理制度

1.建立现代管理制度

惠安石雕石材企业陈旧的家庭式小作坊管理模式已跟不

上时代的发展，企业应建立现代企业管理制度，树立现代管

理理念，通过学习培训提升员工的管理素养，设立健全的激

励机制和约束机制，保障企业的稳步发展。企业还应积极参

与行业交流，通过学习国内外先进的管理理念，把握行业发

展的趋势。

2.实行全面质量管理

石雕和碑石加工是工艺性和质量要求较高的行业，为了

确保产品质量和安全生产，惠安石雕石材企业应实施全面质

量管理体系。通过IS0900、ISO1400质量管理体系等认证来不

断提高产品的质量，建立健全的规模化生产管理，将企业做

大做强。

3.建立企业ERP资源管理系统

惠安石雕石材企业管理模式急需引入数字化管理，建

立企业ERP资源管理系统，实现订单管理、生产管理、财务

管理、客服管理等，有利于企业效益的提升以及生产加工的

高效运作，实现精准流程管控，为企业运营管理提供数据支

持。

（二）提高环保意识，转型绿色生产

惠安石雕石材企业应自觉提高环保意识，落实环保行

动，严格按照国家生态环境部门要求做好污水、粉尘、固废

的处理，合理安排雕刻机的使用时间，减少噪音扰民，传承

惠安百年传统雕艺文化的同时保护好惠安的绿水青山。

企业应采用绿色化生产方式来促进生产的绿色转型，使

企业向节约、清洁、低碳等方向发展。如企业在加工生产过

程中应安装除尘设施，对粉尘车间进行封闭整改以减少粉尘

的影响，安装消音锯片减少噪声污染，设置固体废物堆放场

所，完善雨污分离，实现环保设施设备提质升级。

（三）推进创新发展，加强品牌建设

近年来随着科技的飞速发展，机械自动化和智能化水平

逐步提高，对石材产业产生了革命性影响。惠安石雕石材企

业需与时俱进，不断推进技术创新，加强品牌建设，提升企

业文化附加值，加速企业线上线下一体化进程。

1.技术创新

惠安石雕石材企业的创新需求主要体现在新产品的研发

及产品工艺的改进，不断自我传承、自我创新，并积极探索

各类材料与工艺间的有机融合，同时还需要大力引进研发人

才和研发设备，提升企业自主创新能力，进行产品的升级换

代。在智能制造风潮的推动下，惠安全县的平面雕刻机已有

1500多台，大大提升了生产效率。

2.品牌建设

为了提升惠安石雕的品牌影响力，惠安县承办了多届中

国（惠安）国际雕刻艺术品博览会，2011年“惠安石雕”地

理标志证明商标注册成功，2012年“磊艺”商标成为惠安首

件被认定为驰名商标的石雕石材企业商标，2020年11月开启

了“惠安石雕”驰名商标的申请认定工作。

惠安石雕石材企业将进一步对创立名牌与认证工作双管

齐下、并进发展。同时，企业还应注重从设计风格上进行创

新，将石雕艺术与文化相结合，提升文化附加值，在传承中

创新突破，接轨国际艺术潮流。

3.线上线下一体化

在新冠疫情的影响下，国内许多行业都遭受了巨大的冲

击，然而却刺激了线上服务需求，也倒逼了石材企业的数字

化转型升级。

惠安石雕石材企业应借机加速建立线上交易平台，改变

陈旧的产品销售体系，推进服务数字化创新。企业可以学习

天猫、京东等平台，大力发展B2C，利用市场的平台优势提升

企业知名度，并做好线下体验店，定期召开产品推介会，实

现线上线下一体化。

（四）建立健全人才培养体系

人才是企业重要的核心竞争力。目前，惠安县设立了雕

艺人才之家、雕艺文创人才基金，以及近30家美院教学实践

基地；通过举办全国石雕职业技能竞赛等活动，为企业能工

巧匠们提供了雕艺交流的平台。

惠安石雕石材企业依托政府的政策以及行业协会的扶

持，应把人才培养作为企业的重要任务，建立健全人才培养

体系。首先，建立企业内部多层次培训体系，根据企业不同

层次岗位需求制定个性化培训，提升员工的文化素质和技能

水平；其次，派遣企业人员到国内外领先的石雕石材企业进

行考察学习，开阔眼界、拓展思路，提升员工的创新能力；

还可以通过“校企合作”的模式，为企业的发展提供持续的

人才支持。
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