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企业人力资源管理中的薪酬管理创新思考研究
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[摘　要]企业要想获得长远的发展，人力资源部门需要发挥作用，尤其是在制定企业的薪酬管理制度时，要考虑薪酬管理

制度的整体性，制定完善的薪酬管理体系，能够有效提高企业在市场中的竞争力。如今大部分企业在人力资源薪酬管理方面存

在很多问题，为了进一步促进企业的发展，需要对企业人力资源管理中的薪酬管理进行创新性的思考研究。
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一、引言
当今的市场环境下，企业的竞争主要体现在人才的竞

争，企业要想在市场上获得较强的竞争力，需要在人力资源
管理方面有较强的实力，只有这样才能够吸引更优秀的人
才。同时，企业的薪酬管理制度能够对员工的工作积极性产
生很大影响，因此，企业需要制定完善的薪酬管理制度。当
今环境下企业的薪酬管理对企业的整体发展是具有很大影响
的，本文对当今企业的薪酬管理进行简要分析，并为企业在
人力资源管理中的薪酬管理进行了创新性研究。

二、影响薪酬管理的因素
影响薪酬管理的因素有很多，但首要因素是一个企业的

人力资源管理能力。人力资源管理能力对企业的未来发展发
挥着重要作用，人力资源管理部门需要制定合理的企业绩效
考核指标，并进行企业绩效结果的调研，很多方面的工作都
需要企业具有很强的人力资源管理能力。

制度方面。企业的制度对员工的工作积极性会产生很大
的影响，企业在市场中要想获得一定的竞争优势，就要制定
适合自己的制度。企业在发展壮大的过程中要注重成本，而
企业最大的成本就是员工的工资，大部分企业支付的员工工
资达到了总成本的一半，因此，要想进一步创新薪酬管理制
度，就需要人力资源管理部门制定相关的激励制度，尽可能
地降低企业制度对薪酬管理的消极影响。

企业信息化的管理水平。企业要想创新人力资源管理中
的薪酬管理，需要进一步提升信息化管理水平，积极引进先
进的信息技术，促进企业信息化管理水平的提高。在企业进
行薪酬管理的过程中，需要一定的数据支持，从而能够有效
地提高员工工作积极性。

三、企业人力资源管理中薪酬管理存在的问题
（一）领导者薪酬管理观念落后
薪酬管理对企业未来发展来说是一个很重要的影响因

素，但就目前来看，很多企业的薪酬管理还是采用传统的考
核模式，传统的绩效考核管理模式比较单一，缺乏创新性，
无法根据企业的自身情况进行创新，而作为领导者，没有对
创新性薪酬管理的正确认知，就会导致企业原地踏步，从而
阻碍了企业的发展。

（二）薪酬管理体系不完善
目前很多企业在制定薪酬管理时很少考虑自身的实际情

况，而是从其他企业照搬他们的薪酬管理制度，这种情况下
的薪酬管理体系缺乏完善性，没有根据自己企业的实际情况
制定合适的薪酬管理体系，在这种情况下，企业很难在未来
的发展中获得较强的市场竞争力。

（三）薪酬管理模式单一
当今环境下的企业在薪酬管理模式上比较单一，除了员

工工资制度之外，很少有企业会制定专门的激励制度和福利
待遇，这在很大程度上会降低员工工作的积极性，企业的薪
酬管理模式需要对不同部门进行针对性的研究，如果企业一
直持续单一的薪酬管理模式，那么在未来的发展过程中也会
遇到重重阻碍。

四、企业人力资源管理中薪酬管理的创新策略
（一）创新薪酬管理思想观念
企业要想增强市场竞争力，就需要吸引人才，要想吸

引人才就要有良好的条件和环境。企业需要从薪酬管理方面
提高员工工作的积极性，制定具有针对性的薪酬管理制度，
让薪酬管理制度以及绩效结果公之于众，这样能够更好地激

发员工工作的积极性。另外，企业要创新薪酬管理的思想观
念，不能一直采用传统的单一的薪酬管理模式，要根据时代
的进步创新薪酬管理模式，企业要主动拉近与员工之间的距
离，增强员工的参与性和归属感。同时，领导者要对薪酬激
励和薪酬管理有一个正确的认知，要随着时代的变化更新自
己的思想观念，为企业员工提供一个良好的工作环境和公平
公正的工作氛围。根据员工工作的不同情况进行针对性的薪
酬管理，将公平公正落实，进一步提高员工工作的积极性。

（二）完善企业薪酬管理体系
薪酬管理体系不够完善会影响员工工作的积极性，这

对企业的整体发展具有消极影响。完善企业的薪酬管理体
系，首先要保证薪酬管理制度能够有效落实。企业要想获得
进一步发展就需要科学、完善的薪酬管理制度提供支持，
所以说，企业的薪酬管理制度不能采用传统的、单一的模式
制定，要根据自身的发展情况制定适合的薪酬管理制度。例
如，在招聘新员工入职后，要进行员工培训。如今的大部分
企业在纳入新员工之后很少有对其进行岗前培训的，这在一
定情况下会影响员工的工作效率和工作积极性，会对企业带
来不小的损失。除此之外，企业有责任为员工提供一个公平
公正公开的薪酬竞争环境，员工进行公平竞争，才能最大程
度上为企业创造更高的价值。

（三）将企业发展目标与薪酬管理目标相结合
企业在进行薪酬管理目标的制定时需要与当时情况下的

企业整体发展目标进行有机结合，企业在不同阶段会有不同
的发展战略目标，而在制定企业薪酬管理目标时，就需要与
当时的企业发展目标相结合，员工薪酬要与企业的发展情况
一致。在企业运行的过程中面临风险或是阻碍时，需要适当
的调整员工的薪酬来维持企业的运行。除此之外，由于不同
行业会有不同的薪酬管理模式，那么就需要市场进行有效的
调整，根据市场的发展目标进行薪酬管理的调整，最终达成
薪酬管理的目标。

五、结语
总而言之，企业人力资源管理中的薪酬管理对企业未

来发展具有很重要的作用，薪酬管理对企业来说是一项十分
重要的工作，企业人力资源管理部门需要通过对薪酬管理制
度进行科学的、合理的研究，制定与企业现状最合适的薪酬
管理制度，促进员工工作积极性的提高，最终促进企业的发
展。
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