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浅谈班级工作精细化管理的策略研究
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[摘　要]在班级管理这项工作开展的过程当中，对精细化管理模式进行运用是非常科学、合理的。能够使得班级管理变得更

加精细、细致和细化，让良好的教育效果得到真正的实现。所以，在现阶段，班主任在班级工作开展的过程当中就可以对精细化

管理模式进行推动，让良好的工作开展效果得到实现。
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前言：班级是学生成长和发展非常重要的平台和阵地，

班级文化的建设、班级管理工作的开展对于学生成长和发展

将会产生直接的影响。所以，在现阶段，为了使得班级管理

工作的效果得到提高，教师在日常工作开展中就可以对精细

化这样的管理理念大力的进行推动。借助这样的方式来达到

理想的管理效果，让管理水平和效果得到持续的增强。

一、精细化管理的内涵

在班级工作当中，所谓的精细化管理通常情况下就是指

应该做到人人会管理、事事能管理、处处有管理，对管理任

务层层落实，让班主任的管理任务得到分解。在班级各方面

力量的融合下让管理的有效性得到不断的提高，让班级的秩

序更加稳定和有效，能够对学生的民主和自主管理大力的进

行推动。这样就能够使得班级管理工作在开展的过程当中更

加具备规范化、个性化、细致化的特点，能够为班级带来良

好的效益。从而真正的用心将各项管理工作落实到位，达到

理想当中最佳的管理效果。

二、班级工作精细化管理的原则

（一）确定性

在对精细化这一管理理念进行推动的过程当中，首先就

应该秉持着确定性的原则[1]。也就是在管理工作开展的过程

当中，制度建设是非常重要的一项工作，在对建设工作开展

完毕之后应该保障制度具备确定性和可行性、强制性等等。

这样才能够展现出制度的价值，在学生的心目当中树立起一

定的威严感。在制度制定的过程当中，全班学生都应该积极

参与到探讨和交流当中，不能凭借班主任个人来对制度进行

制定。这样才能够保证后续的执行和落实，通过规定来对各

项工作积极进行明确和确立。

（二）奖惩性

奖惩性原则也是在精细管理这项工作开展过程当中非常

重要的一项原则[2]。在班级管理这项工作开展的过程当中，

法律和制度的构建之间是有较大的差异性的，最终的目的并

不是对学生进行惩罚，而是应该对学生日常言行习惯进行良

好的规范。在班级管理工作开展过程当中，任意一个制度受

到侵犯都应该对惩罚措施进行实施，这样制度在执行的过程

当中才能够展现出更加高涨的热情和积极性，达到理想的最

佳的管理效果，让精细化管理的作用和价值得到最大化的展

现。

（三）即时性

人们常常说趁热打铁。在班级管理工作开展的过程当

中，在精细化管理这样的模式下也应该对及时性这样的原则

积极秉持。在管理工作开展的过程当中，应该切勿出现拖泥

带水的情况，以免使最佳时机得到延误。对于违规行为，应

该在第一时间进行处置，保障精细管理在工作开展的过程当

中更加具备即时性，否则违规行为就很难得到控制，会变得

更加猖獗。在对矛盾进行化解的过程当中，身为班主任也应

该秉持着即时性的原则。借助这样的方式让管理效果得到大

幅度的提高。

三、班级工作精细化管理的策略研究

（一）干部队伍管理中的“精细化”

在班级管理这项工作开展的过程当中，班干部这一团队

的建设是非常重要的[3]。建设的好与坏将对班级最终的发展

效果和整体风气产生直接的影响。所以，在对精细化管理模

式进行构建的过程当中首先也应该对班干部队伍进行建设。

借助这样的方式让良好的管理效果得到不断的达成。

例如，第一，在对班干部进行选取的过程当中，身为班

主任一定要展现出自己的带动作用。一方面，应该对学生严

格筛选，选取出品学兼优的学生，成为学生的表率。另一方

面，在选拔的过程当中，可以让学生毛遂自荐成为候选人，

以民主的方式进行投票，来对群体进行合理的组建。第二，

在组建完毕之后，教师应该对培训工作进行开展，不断提高

自理能力、管理能力，使其在群体当中展现出示范和榜样的

作用。第三，在日常当中，应该对监督机制进行构建，对班

干部的日常行为进行约束和管理。第四，班主任应该将班干

部作为桥梁来对班级动态充分进行掌握，对隐性问题进行了

解，将一些不良现象和隐患扼杀在摇篮当中，将班级群体的

价值充分展现出来。

（二）班级任务管理中的“精细化”

在精细管理的过程当中，应该面向班级当中的各类任

务，做到对任务的明确划分[4]。通过这样的方式让管理工作

在开展的过程当中更好的展现出精细化的特点。在此过程当

中，应该在班干部的带领下，对日常班级当中的一些团队活

动、卫生、文娱、纪律活动积极开展，对承包制进行构建，

达到理想当中最佳的构建效果。

例如，第一，应该做到层层负责，班委应该对于班主任

负责，组长应该对于班委负责，组员应该对于班长负责。通

过责任制的层层落实来对日常事务进行协调。班主任可以展
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现引导作用，对事务进行发布，在后续层层递进的对各项责

任进行划分，并由班干部进行检查。第二，定期应该对课代

表、小组长、团队等诸多会议积极开展。班主任参与到其中

对班级动态进行了解，对现存问题和补救措施进行明确，让

指导更加具备针对性。第三，应该对互相监督机制积极构

建，促进大协调、小分工，保障各个小分工得到密切的落

实，让班级工作在开展的过程当中更加具备精细化的特点，

使得管理效果不断提高。

（三）制度建设管理中的“精细化”

在管理工作开展的过程当中，制度的完善和构建是非常

重要的。没有规矩不成方圆，只有对各项规则进行制定，才

能够让班级建设的效果变得更好。所以，在现阶段，应该在

制度建设的过程当中对精细化的理念进行渗透，达到理想当

中最佳的管理效果。

例如，在对制度构建的过程当中，应该将班级学生号召

在一起。鼓励学生畅所欲言，每个学生都可以针对班级制度

的构建来发表属于自己的想法和观点。对开放性、民主性的

氛围进行构建，达到理想当中最佳的教育效果。在班级制度

构建的过程当中，应该对各个部分的要求和规则进行明确，

比如文艺活动、卫生、体育、学习、纪律等方面，对各类要

求进行落实。在此过程当中，学生可以各抒己见，不断补

充，达到理想当中最佳的制度建设效果。在此基础上也应该

结合班级的实际情况对奖惩制度进行制定，一旦制度落实和

构建完毕就一定要保证后续在班级内部进行执行。每个学生

都应该在规定的约束下对内容进行落实，真正做到不可违

背，违背行为必然会受到相应的惩罚。

（四）情感教育管理中的“精细化”

无论开展哪一方面的管理工作，都应该将情感作为非常

重要的基础来源。而在班级管理这项工作开展的过程当中也

是同样如此。所以，在现阶段，也应该在精细化管理工作当

中融合更多的情感因素，达到理想中最佳的管理效果。

例如，第一，学生的事情，教师一定要做到时刻放在心

上，无论事情大小，只要承诺就必须要遵守。对于学生的成

功，应该积极进行鼓励，让学生感受到自己的进步。第二，

交代给学生的事情应该放心，适当的放手，让学生的举动和

想法为班级管理工作的开展带来更多的生机、活力和光彩。

第三，在日常和学生相处的过程当中，一定要带给学生更多

的温暖和呵护。比如，在班级当中，应该对一些特殊群体给

予关照，比如寄宿学生、留守儿童、父母离异学生、心理

存在问题的学生等等。在学生犯错时，不要只是一味简单粗

暴，而是应该动之以情，晓之以理，给予学生一定的理解和

包容，懂得换位思考，让管理工作在开展的过程当中更好的

展现出人性化的光辉，达到理想中最佳的管理效果。

（五）活动组织管理中的“精细化”

在日常活动组织规划的过程当中，教师也应该对精细化

理念积极进行落实。通过这样的方式达到理想当中最佳的活

动开展效果，能够从中累积更多的管理经验。

例如，在日常当中，对于学校开展多彩丰富的活动，应

该鼓励班级学生挥洒自如、彰显个性的积极参与。在活动当

中推动对学生情感的培养，使得班级的凝聚力和向心力得到

不断的提高，比如演讲大赛、运动会等等，都应该鼓励学生

积极参与，做到全面发展。在活动结束完毕之后，可以对班

级会议进行召开，对本次活动实际参与情况吸取教训、总结

经验、累积财富。为班集体的构建融合新鲜血液，有助于管

理效果的持久和深入。在日常当中，应该对班会活动积极进

行利用，对当前存在的问题进行明确，找寻根源，有助于问

题的解决，使得集体的发展方向能够变得更好和更加明确，

有助于班集体开放、和谐、民主氛围的积极构建和建设，让

每一位学生都能够获取到成长和发展。

（六）班级特色管理中的“精细化”

除了以上这几个方面，在班级特色化管理工作开展的过

程当中，也应该对精细管理模式积极推动。达到理想当中最

佳的管理效果，让管理的特色得到明确。

例如，在日常当中，在素质教育的引导下，教师应该对

多元化的特色活动进行组织，除了要对学校所举办的多元化

活动进行积极参与之外，应该在班级内部对各种各样的活动

进行组织，有助于时代新人培育工作的积极推动。首先，可

以对文体活动进行组织，对宣传活动进行开展，鼓励学生在

活动当中积极参与，让学生在活动中感受快乐、奋勇拼搏。

其次，应该对大课间相关活动进行开展，秉持着“健康第

一”的思想，开展各种各样的活动，比如球类竞赛、武术、

健身操等等，让各类活动的开展有声有色，热火朝天，让学

生在活动当中对班级特色和文化特色充分的了解，有助于学

生力量和才智的发挥。这样就能够使学生在集体凝聚力方面

得到形成，有助于学生综合能力和素质的锻炼。

结论：总之，在班主任班级工作开展的过程当中，精细

化管理能够使得管理工作的开展得以细化，使得其中诸多的

问题和矛盾得到解决，达到理想中最佳的教育效果。在这其

中，主要可以在干部队伍管理、班级任务、制度建设、情感

教育、活动组织、班级特色管理当中对精细化这样的理念积

极渗透和落实。从而借助这样的方式让管理的水平和效果得

到提高，达到理想中最佳的教育效果。
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