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教育之道，园艺之术——做教育的园艺师
刘凯

常州市武进区牛塘中心小学

[摘　要]教育是一项需要付出时间长、见效慢的事业。教育犹如做园艺，唯有领悟其中的方法，方能事半功倍。每个学生

都将长成参天大树，不过他们的生长周期、成长特点各不相同，我们能做的是用爱拓土，在浇灌修剪中耐心等待，家校联合催

生更多力量，始终满怀期待，帮助并见证他们朝着期望的模样成长。
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一、拓土：用爱“占领”疆域

走进学生心灵，让学生乐于接受我们的教育是我们教育

的前提。真正走进孩子的心灵，了解学生的需要，拓宽我们

教育的疆域，让教育的种子在学生的心里生根发芽。

段惠民老师说：“所有的教育问题，都是心灵的问

题。”因此，每一个优秀的教师或班主任，都是杰出的心

灵密码破译者。在当前互联网告诉发展，信息传播极速的背

景下，破解学生的心灵密码难度相较之前的时代来讲难度更

大，需要花费更多的时间和经历。破解学生心灵的前提则是

平等对待学生、热爱学生。这句话说起来容易，但做起来很

难。

1.期望值是拦路虎

多年前，我刚刚踏上讲台，感觉一切都是新的，认为一

切都是能够靠我个人的力量改变，认为无论什么样的学生都

能在我影响下立马变好变善，成绩突飞猛进。刚从教的我，

总是用十足十的“力量”在教学，无论是识字、阅读、作

文，还是对孩子们价值观的引导，我季度渴望把我所知的一

切都教给学生。我固执的认为只要对自己负责任，“一分耕

耘一分收获”就一定能够获得成功。甚至，我坚定地认定只

要我付出百分百的努力，所有的孩子都能学会我教的内容。

这让我对每位孩子都抱有100%的期望值，我认为所有的学生

都能在我的教育下有进步与改善。

但，现实与期望总有差距。有些知识，我反复讲，有些

孩子仍然云里雾里；有些道理，我耐心教育，学生转身便抛

诸脑后；有些方法我一遍一遍教授，学生转背就忘却，我实

在有点失望，甚至开始怀疑自己。渐渐，我有些疲于应付，

甚至对于那些达不到“期望目标”的孩子，我会气急败坏，

我会怒火中烧。我对自己的教育也开始无力、失败、无措。

“是我做的还不够好吗？”我常在深夜反思。

不，是我对他们无差别的抱有同等的期望值，将他们置

身于过高的期望中，这种期望不再是我教育的动力反而成了

我教育路上的拦路虎。按照教育心理学中提到的学生的成长

有一定的顺序性，身体和心理都是不断发展变化的，所有的

孩子都是发展的人。反复研读教育理论，才更清楚自己犯下

了什么错误，我这才明白每一个学生都是独特的人，具有独

立意义的人。期待是教育的重要帮手，皮革利翁效应告诉我

们我们对某种情境的知觉而形成的期望或语言，会让这一情

境产生适应这一期望或预言的效应。但从耶克斯-多德森定律

启示我们动机水平唯有在适当的位置才能产生最佳效果。因

此，不破不立，打破过高期待，发掘学生的个性，因材施教

对待学生，这样才能让教育的效果达到最佳水平。

2.爱，是首要原则

无差别平等的爱才能真正走进学生的心灵。师生之爱，

首要在于平等、和谐、共创。不同学生有不同个性，对所有

孩子以无差别的爱，真正了解学生的所思所想，才能破解孩

子的心灵密码，在孩子的教育上开疆拓土，让教育的阳光投

射在此。

踏上讲台前，热爱学生对我仅是教育职业道德规范的一

句话。我一直以为三尺讲台承载了一个家庭的希望，学生都

是半成品，走进了我们的教室，我们所能做的就是将孩子培

育成材。走上这个岗位后，深刻了解了爱对于学生成长的意

义。刚入职那年，带一年级的孩子，他们既天真活泼也调皮

捣蛋，他们会见面甜甜的笑也在做错事时低头认错，他们对

我真诚的关心，始终如一的爱护让我备受感动但看到打闹惹

事的场景，我对他们又爱又“恨”。走入讲台很久以后，越

发怀念刚刚踏入讲台的日子，对那群教会我如何平等的表达

自己爱的孩子充满留恋。刚踏入讲台，对学生抱着很高的期

望但当他们不能达到我期望的时候我会反复唠叨。有天，一

个孩子走到我面前送我了一副他给我的自画像。自画像里的

我，严肃的表情让人不寒而栗，但留白处歪歪扭扭的拼音诉

说着他对我爱。那一刻，我终于明天原来他们不是小孩，他

们能够读懂我们的密码，那我们如何读懂他们的密码呢？

后来，我会蹲下来和学生说话，在决定班级事务的时

候会询问孩子的意见，会在学生来和我告状时以耐心的解

释。后来，我终于明白无论年级高低，孩子们都需要我们的

同理心，多站在他们的角度，宽容一些。陶行知爷爷的“三

颗糖”故事，始终提醒着我，如果发生了教育问题，先听他

讲，给他自我改错的机会。就像“不相容法则”所说，当你

发现学生在做正确的事情，一定要及时加以鼓励。多想想他

这么做的动机，而非他行为造成的后果。

老师要将一束光投进学生的心里那么老师就必须拥有一

个太阳。老师的爱是光，照亮不同孩子的未来；老师的理解

是一束光，驱散心底的阴霾；老师的关心是一束光，温暖学

生的心灵。对孩子以无差别的爱，不仅会让孩子感受到爱更

会让孩子们学会如何去爱。

二、浇灌、修剪：等待是门艺术
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灌溉、修剪是园艺师必备的技能。都说教师是辛勤的

园丁，当教育的园艺师拥有了孩子们教育的疆域，浇灌、修

剪便是下一门需要掌握的技术，而学会耐心等待，是不二法

门。

1.时间是成长的良药

如果学校是一座百花园，那么每个孩子都是不同品种的

花朵。有的是迎春花，早早将春来报，有的是山寺桃花，人

间芳菲尽才慢慢绽放。每个品种花的花开日期不同，花期不

同，但都点缀了花园。面对不同花期的孩子，给予孩子成长

的时间，等待他的盛开。

现在所带的班级从一年级带起，在陪伴孩子的四年里，

我见到有些原本让我满心着急、跟不上别人的孩子，渐渐地

茁壮成长。像我班上的朱永强，一年级开始，他的学习就需

要我多花时间关注，稍有放松，背书就磕磕巴巴，作业就乱

七八糟，成绩稳定在及格线上，是我当时对他的要求。随着

时间流逝，他似乎长大了一些，课堂上不再需要我盯着，

背书也顺溜许多，成绩也逐步上升。他似乎慢步朝着我所

期望的样子走去。曾经我对他未来的那些焦躁不安，被时间

这味良药抹平。尤为让我感触的是，他学期末告诉我：“刘

老师，我要转学了，可我不想走，我还想让你继续教我。”

泪眼汪汪的他看着我。听到这里，我心里有些触动。在这之

前，我一直以为因为对他的严格，对他的批评，他心里对我

是不满的，抵触的。原来，在他内心的柔软处明白我。

任何教育都不是立竿见影的，是在潜移默化中影响学生

的。我们教育的浇灌，需要时间来见证，他们的成长，需要

时间来等待。等待孩子成长，还应该要掌握沟通的方法。

2.择枝修剪，留有空间

有些教育“润物细无声”，有些教育“无心插柳柳成

荫”，有些教育“却在灯火阑珊处”。面对这些有独立意义

的孩子，关注他们内心的情感体验，选择性地修剪枝条，给

予自由生长的空间，土它自然会健康积极生长。

二年级时，我关注到班级里有三个爱偷拿东西的小女

孩，她们的行为矫正让我颇为头疼。起初，我按照先谈心引

导，后家长交流，最后榜样指引的常规流程教育。但是因为

偷拿的东西基本价钱不高，被偷拿的孩子及其家长也觉得这

是孩子之间的小问题，教育的结果是不追究，而偷东西的孩

子及家长，语言批评教育后便不再关注。所以刚开始这种方

法有成效，过了不久，有孩子就“旧病复发”。毕竟，问题

行为的背后往往是问题心理，问题元凶没解决，这样的行为

便仍会再犯。我开始分别观察三个孩子的日常表现，和孩子

谈谈心，了解症结所在，再耐心教育，剪去他们“生病的枝

条”。

剪枝中最难的是整个班级的风气引导。因为其中一个孩

子和同学们相处常有摩擦，并且偷拿东西次数较多，班里但

凡有东西丢了，就有同学指出是她偷拿的，有次她奋力反驳

辩解，可大家都不信任她。同学对她信任感的丢失，让她对

集体没有归属感与安全感，形成心理的恶性循环。为此，我

专门与她谈话，和她讲了彼此信任的重要性，只有真正改正

自己的缺点，才能重获同学们的信任。接着，以“信任”作

为主题班会的内容，让大家针对班级中的“信任危机”谈谈

看法，希望大家可以再给她一个机会。渐渐，她对自己、对

同学、对班级有了认同感，偷拿东西的问题自然而然就解决

了。

找准教育问题的核心，修剪病枝，才能给予孩子自由生

长的空间。择时修剪不仅需要把握住修剪的时机，更要把我

修剪的技巧。一副漫画中描绘了一棵葱葱郁郁的大树下的小

树逐渐的偏离既定的方向，开始旁逸斜出。这启示我们在教

育中要把我教育的方法，不能完全包办，要懂得在适宜的时

机撤出学生的范围，给予学生自主的时间和空间。在平时的

教学中，看着孩子们面对课堂上的知识朦朦胧胧的时候，给

予学生思考的空间，找准最佳发展区，助力学生的成长。

三、嫁接：联合他人之手

家校合作，集合教育力量，才能使得教育更有深度、广

度、宽度。

管老师在《一线带班》中写到他十分重视和家长的沟

通。这门沟通的艺术，有时需要考虑“条条大路通罗马，弯

道也能到罗马”。有些看起来曲折的办法，可能正合时宜，

可以达到一样的效果。

像我这样工作年限短，十分年轻的老师，总是会出现

和家长“没话聊”的尴尬情况，和家长聊的话题总是非常局

限，仅仅着眼于孩子近期的作业情况、上课的状态等，久

之，家长也会有些乏味。甚至觉得你翻来覆去就这几句，对

你的态度愈加敷衍。管老师交给我们“万能话题”，可以聊

孩子的同桌，聊孩子的朋友，聊孩子的特长、爱好。广泛全

面的话题，关注了学生发展的方方面面，与家长沟通的顺畅

了，他们的配合度也会越来越高。

最让人头疼的家校沟通问题，莫过于班中的后进生。

像我这样的年轻教师，容易被家长认为经验不足，资历浅，

提出的教育指导也没什么针对性，久而久之，他们对我们的

信任度就降低了，沟通更加困难。其实，哪怕是最糟糕的孩

子，家长也希望从老师口中听到孩子的亮点。因此，对后进

生和后进生的家长，表扬的温暖尤为重要。

教育是一门事业，是一项良心工程，是一项长期事业。

韩愈说师者，所以传道受业解惑也。老师是教会学生求知、

做人的领路人，是孩子成长的助推器。这个世界上人每个人

都不一样，学生虽然年幼，但对情感敏感是天性。面对不同

对孩子，我们都需要不断靠近，了解他们都生活处境，明确

他们都思想状况，更要懂得采用合适的方法与他们沟通，在

不断的沟通中影响学生的三观，帮助他们成长为一名合格的

社会主义事业的建设者。
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