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我国漫画市场现状及漫画创作的本质
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[摘　要]故事漫画是与小说并行的文学形式与内容载体。随着我国互联网的迅猛发展，漫画也逐渐由纸媒转向线上阅读，

并逐渐发展出了更适合移动端阅读的“条漫”形式。新兴的事物所带来的机会与问题一定是并存的。本文旨在剖析漫画市场现

状与问题的同时，深挖漫画创作应在适应形式的前提下，该遵循的创作本质。
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众所周知，故事漫画产业经历了全球数十年的发展，如

今已和小说一样，成为了一种内容的传播载体，广泛被读者

接受和喜爱。尽管我国故事漫画产业起步较晚，但在最早一

批漫画人的不懈努力下，也经历过百花绽放的短暂辉煌。如

1997年创刊的漫画杂志《漫友》，以及后续陆续出版的《漫

画世界》，《黑白漫文化》等漫画杂志。以及备受读者追捧

和盛赞的创刊于2006年的《龙漫少年星期天》，更是将我国

故事漫画产业推向人气与品质的巅峰。然而随着互联网产业

与新媒体技术的飞速发展，纸媒行业迅速衰落，漫画期刊也

随之凋零。

尽管纸媒期刊急剧萎缩，漫画这一广受读者接受的内容

载体并未受到严重冲击，甚至乘上了移动阅读爆发式发展的

这条巨轮。漫画在近十年来以数字图像的形式飞速登陆各大

移动阅读平台，并发展成了诸多的独立漫画APP，如以女性读

者和女性作品为主的快看漫画，综合题材丰富的腾讯动漫，

以及2019年与网易漫画合并的哔哩哔哩漫画。

资本的高调介入必然带来行业的爆发式发展。漫画行业

为了迎合趋势，其存在形式也进行了颠覆性的变革。不仅由

纸质载体转向了数字化，其存在单位更是由传统的“页”演

化为更适合手机等移动端阅读的“条”，这也就是如今被读

者称为“条漫”的新型漫画形式。这其中，又以韩国和中国

的条漫产业发展更为迅速，其中中国拥有全球最多的漫画读

者和平台用户，而全球漫画平台六成左右的收入均被韩国平

台收入囊中。

然而行业野蛮生长的初期，势必会产生一系列的问题，

乃至在某些方面甚至产生了畸形的发展趋势。本文以一名一

线漫画创作者的视角和经验，尝试去繁从简，探讨漫画创作

的核心，并呼吁市场以及创作者将更多注意力集中到漫画的

本质上来。

通过剖析日本、美国和法国等漫画产业发达国家的作

品不难发现，漫画最终给人们留下的是一系列个性鲜明的角

色。当我们提到漫威的漫画作品，最先出现在脑海的是美国

队长，钢铁侠，绿巨人，雷神，黑寡妇等英雄人物。而提到

DC漫画，则是大名鼎鼎的超人，蝙蝠侠，神奇女侠，小丑等

个性鲜明的人物。第二个层级进入脑海的，才会是这些英雄

角色曾经为读者带来了怎样的故事桥段。而每个人对故事桥

段的不同感受，会产生出不同的情节印象，每一位读者都不

尽相同。再以日本作品为例，当提到《航海王》时，人们脑

海中首先会出现路飞，索隆，山治，奈美。小鹿乔巴等主角

团队成员；提到《哆啦a梦》必然是憨厚的蓝胖子哆啦a梦，

野比和静香，胖虎和小夫等个性鲜明的人物形象，进而才会

勾连起这些角色为读者带来的感人故事。

对于长篇连载的故事漫画，因为其制作周期漫长，故事

情节进展缓慢，很多受欢迎的作品往往要连载数年乃至数十

年。因此读者在追连载漫画的漫长周期中，很难像看一部电

影那样快速体验一个完整闭环的故事情节，从而对故事情节

有强烈而新鲜的感受。因此，长篇连载漫画，是需要让读者

爱上故事的角色，进而被漫画角色带领进入故事。一部成功

的漫画作品，其历漫长的连载周期和众多篇章的目的，也一

定是为了塑造一名鲜活的人物，其行为习惯，语言风格，性

格特征等，就像是一个确实存在于现实世界的人物，立体且

真实可信。

反观国内主流漫画平台，在众多拿到巨额投资的头部漫

画平台中，着实不缺作品数量和用户人气。甚至有些平台为

了满足资方希望看到的未来，不惜包装虚假数据，造成单部

作品一百亿乃至数百亿的人气，在全球总人口仅有不足76亿

的情况下，这些数据明显苍白无力。

而从这些主流平台挑选出的头部作品，除了惊人的存疑

数据外，大多数作品并没有给市场留下具备现象级传播力的

漫画角色。我国众多漫画作品，不仅没有为市场留下数量充

足的原创英雄人物，而且平台作品正在高度趋于同质化。这

一奇怪现象还要追根溯源，从市场和漫画平台剖析。

作为依然在市场一线创作的漫画作者，难免要解读平台

的收稿要求。通过2017年至2020年与主流漫画平台，众多漫

画工作室及独立漫画作者的沟通总结发现，我国漫画从业者

较明显地被分为两个极端。其中一个极端是承接平台定制作

品的漫画公司和工作室，而另一个极端则是被资本和市场边

缘化的，希望做原创的独立漫画作者。下面我们从以上两个

具备代表性的极端，逐一剖析我国漫画发展的尴尬境地。

在国内市场做漫画工作室或公司，盈利是第一要务，也

是公司经营的本质。那么漫画公司的收入来源，经过几年的

产业整合，已经由早些年的稿费，广告收益，读者打赏，付

费会员，版权售卖，衍生品销售等综合性多渠道，逐渐演变

为仅剩稿酬或稿酬加少量收益分账，且这种收益分账的售卖

数据等重要信息，也全部掌握在平台手中。这一现象产生的

原因，一是由于国内曾经历过惨重的版权之争，较为有代表

性的是夏天岛工作室与其签约漫画家夏达就漫画《长歌行》

版权之争。二是由于公司及工作室投入成本高，回报周期

长，且未来盈利空间也存在风险，因此越来越多的工作室和

中小型漫画公司放弃了风险和收益都较高的原创漫画，进而

选择更为稳妥的漫画定制，即服务委托。

第一点原因，平台或公司为培养作者付出了经济成本

与资源成本，期望从作品的后续收益中分一杯羹。作者在默

默无闻时，渴望出道，因此与有资源的公司或工作室签订授
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权协议。但在少数作者作品大火之后，随之而来的名望与利

益，以及众多粉丝的支持，作者心态难免会产生变化。由此

而来的版权与利益之争，导致公司和工作室为了保护自己的

前期高风险投入，而逐渐加强了对作品版权的控制和掠夺。

主流平台亦是如此，为了防止版权之争再次出现，索性将版

权全部牢牢地握在手中。

第二点原因，由于我国经济的发展和人民收入水平的提

高，劳动人员的薪资结构出现了大幅上调。对于市场中的企

业来讲，人员工资的上调，带来的是成本的激增和风险的加

剧。与其自己投入，不如将漫画创作流程拆分，实现流水线

产业化，进而转型为漫画创作服务企业，将风险释放出去来

的更加稳妥。由于这种转变，我们国家甚至发展出了流水线

分工的漫画生产形式，大致分为编剧，分镜，线稿，上色等

主要环节，且这些环节之间的紧密型相对薄弱，乃至许多后

面环节虽然参与了漫画的制作，但并不知道漫画讲了一个什

么样的故事的乱象。这与其他漫画产业较为发达的国家中漫

画家一人决策制截然不同。

由于以上两点原因，强势的平台和公司收割了版权，小

型工作室和个人既逐利又厌恶风险，势必造成失去版权的创

作者不愿再潜心创作，而潜心创作的作者不愿贡献版权进而

失去了与平台深入合作的机会。如此平台、资方和内容生产

方的互不信任，互相掠夺，导致认真的作者不愿签约，签约

的作者在应付的恶性循环。

若要打破这一僵持局面，一方面应从法律角度强化对

创作者的版权保护，简化作者维权的时间周期和经济成本，

让创作者能够有足够的安全感将作品投向市场，并取得合理

收益；另一方面应从国家角度弱化平台的垄断效应，形成多

元化的商业竞争机制，打破寡头一言堂式的版权攫取，为市

场注入更多活力，发展不同种年龄层次和口味各异的读者群

体，真正解放每一位作者所擅长的创作领域，并为之匹配到

适合的传播媒介。只有作者不在担心自己的作品被掠夺，并

且有更多的题材可以创作和更丰富的传播渠道可以展现，平

台不再一家独大或者寡头间竞争版权，而是更用心去挖掘市

场的细分领域，更多地给予读者信任及合理的利润分配，平

台与作者互相信任，相互支持，才能使我国漫画市场走上健

康发展的道路。

回到漫画创作的本质。前面列举的一些成功的漫画作

品，实质上是让读者记住了故事中那些鲜活的人物，即故事

漫画创作的本质，就是在是创造角色。至于漫画中的故事桥

段，情节设计，均是为了塑造角色而存在的。

与我们最熟悉的日本漫画市场为例，其杂志社编辑与作

者沟通时，并不像我国市场一样要提交一份非常完整的世界

观设定，故事大纲甚至是分集剧本，而是要求创作者创造出

一个鲜活有个性，有特长也有缺点的独一无二的角色。深谙

漫画商业市场的日本编辑深知，商业作品要靠角色来打动读

者，让读者爱上角色之后，才会一直吸引观众追随故事走下

去，以及为以后的动画剧集，剧场版电影乃至衍生品买单。

那么如何去塑造一位个性鲜明的漫画角色，就成为了

漫画家的重要工作内容和创作方向。通过总结优秀漫画作品

中的角色特征，以及和日本市场的漫画编辑沟通发现，创造

一名给人印象深刻的漫画角色，应该做到以下三点：一是

有坚定的目标和信念；二是有最异于常人的能力；三是有

一个可爱而无伤大雅的缺点。而这三点人物特征，都要做到

“最”，要做到极致。下面我们分开举例阐述如何做到以上

三点。

第一点，坚定的信念和目标。这个目标在故事的开端就

是树立好的，并且贯穿整个故事的始末和作品主旨。角色的

这个目标可以单纯而简单，却要付出长期艰苦的努力才能实

现。比如《哆啦a梦》中哆啦a梦的目标就是要让野比幸福成

长，这个目标简单清晰明确，贯穿整个故事，哆啦a梦从未对

这一目标产生过动摇。然而为了实现这一目标，哆啦a梦通过

无数个暖心的小故事来一步步地努力着。角色的目标和信念

既是人物的灵魂，作者应该将角色实现这一目标的过程作为

作品的通篇主旨，去逐渐构筑漫画作品的主线情节。

第二点，异于常人的能力。主角之所以能够当此重任，

一定是因其独一无二的特征。而在坚定的目标之后，必须要

有独一无二的能力来实现目标。这一能力往往是通过假设和

幻想设定出来的。如前文所讲，哆啦a梦之所以能够照顾野

比健康成长，是因为设定中哆啦a梦是来自未来的机器人，拥

有很多来自未来世界的科幻道具。正是因为具备这样的能力

以及正确的价值观，才能引导野比身心都朝向健康的方向成

长。再比如《SLAM DUNK》中樱木花道天生具备极强的身体素

质和反应能力，才能在篮球比赛中逐步成长为队伍不可或缺

的篮板王，最终带领湘北队击败全国最强王者。可见漫画主

角的能力设定，一定是可以巧妙帮助主角达成目标，完成使

命的，且应该具有独创性。

第三点，角色要有弱点。而且这一弱点应该是“世界之

最”。而弱点这一设定可以在多种场合发挥巧妙的作用。比

如哆啦a梦怕老鼠，作者将其塑造为全球最怕老鼠的角色。提

起怕老鼠的漫画角色，没有哪个可以和哆啦a梦相提并论。更

加有趣的是，哆啦a梦是猫型机器人，这与猫抓老鼠的动物天

性形成强烈反差，更加突出了角色的标签化。

综上所述，我国漫画市场逐渐走出了与国际漫画市场不

同的道路。市场的快速发展尽管带来了诸多问题，同时也开

创出了更多机遇。我国漫画平台与漫画作者不应发展成攻守

关系，而应该通过更开放和包容的态度，在健全的市场体制

和法律保护下，达成共同合作的双赢局面。平台应该更加尊

重作者的知识产权和应得的利润分配，而作者应该用更多的

时间和经历，去为市场提供多元化的优质内容。这样，我国

漫画市场才能健康有序地长远发展下去。
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