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教育天地

试析6S管理理念在幼儿教育中的运用
——以幼儿常规教育为例

秦小英

平凉市幼儿园  

[摘　要]6S作为一种管理模式，在企业中的有效运用得到了各界的认可，那么，它是否也可与幼儿教育相结合，解决教师在

教育过程中的困境？文章从理念分析、运用原则和运用策略三个部分论述了6S管理理念在幼儿教育中的运用，认为只要坚守幼儿

为先原则、目视化原则、精细化原则、循序渐进原则和安全为基本原则，通过教师奠基，幼儿模仿、巧用标识，形成习惯、及时

增减，有效调整的运用策略，便能够尝试解决幼儿教育中的困境。
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随着我国经济的迅猛发展，社会对于高素质人才的需求

越来越高，在此背景下，如何培养出能够承担起祖国未来的

下一代，成了教育界思考的重要问题。而作为人一生教育的

初始阶段，幼儿教育也在时代的浪潮下受到各界人士的关注

和思考。

一、理念分析

2012年，为进一步推动我国学前教育事业的发展，提

升幼儿园教育教学水平，培养更适合未来中国需要的人才，

教育部颁发了《3-6岁儿童学习与发展指南》（简称《指

南》）。《指南》指出，幼儿应当拥有一个快乐且具有意义

的童年，在这样的童年里，无论是体、智、德、美、劳哪一

方面，幼儿都能够得到全面协调的发展。

（一）幼儿为先原则

在将6S管理理念与幼儿教育相融合的过程中，首先要遵

从幼儿为先原则，即教师所组织的一切活动的出发点和落脚

点都应该是幼儿本身，不能为了实施6S管理而去忽视幼儿

的个性化需求和发展目标。如在对幼儿进行常规教育的过程

中，应该明确哪种常规适合与6S管理中的整理、整顿相结

合、哪些应该在清扫、清洁的基础上进行管理，又有哪些常

规是需要教师提供6S管理中的大部分内容，帮助幼儿形成新

的素养和安全意识。

在实施过程中，一定要关注幼儿的年龄特点，针对幼儿

的年龄特征选择不同的6S标识，如同样都是学习常规中材料的

取放，面对小班级幼儿，教师可能需要在提供材料摆放照片的

基础上，对材料中的每一个零件都进行基本的定点定位；对于

中班级的幼儿，则只需要对零件本身提供定点定位即可，或者

用简单图示进行提醒；而对于大班级的幼儿，则只需要图示提

示即可，而且教师如果希望借此提升幼儿的数理逻辑能力和观

察能力，也可以适当增加标识的难度。虽然在目视化上有所减

弱，但整体对于幼儿潜移默化的成长是有利的。

（二）目视化原则

6S管理的最大特征之一就是目视化，人们可以迅速用眼

睛观察到自己所需要关注的事物，然后在最短时间内做出判

断，这就要求6S的标识必须具备两个特征。

一是内容清晰。只有足够清晰的内容才能够让所有人都

明白这是什么东西，这件东西放在这里有什么作用。如幼儿

睡觉时教师会给幼儿提供衣物收纳袋，并且在收纳袋的外层

都贴好了衣物类型的图示，包括上衣、袜子、裤子，这样幼

儿在使用过程中能够很快速地将自己的衣、裤、袜放进收纳

袋里，午睡醒来后，也能根据每个袋子外面的提示卡，找到

自己的衣裤，然后穿在身上。

二是标识简单。6S管理的一个重要理念就是节省时间、

提高效率，如果在设计标识的过程中标识过于复杂，那么幼

儿便无法对标识的具体内容做出直接判断，也就是说幼儿将

会运用大量的时间进行无意义的思考，这对于幼儿有序迅速

地开展一日生活是非常不利的。如教师在设计图书区时，一

般会用不同的花纹将图书与图书袋相对应，但是假设教师用

的都是同一种颜色的标识，虽说花纹略有不同，但对于幼儿

而言，还是不能迅速对应的，这样的标识便是无意义的标

识。但假设教师选用了统一花纹不同颜色的标识，那对于幼

儿来说便会简单很多，幼儿可以快速地将图书和图书袋相对

应，提升收纳取放图书的效率。

（三）精细化原则

何为精细？简单来说就是精致细密。6S所提倡的精细，

便是物物有对应，事事可查询，通过对物体的审核判定，确

定物体使用周期，从而分类整理存放。同时针对每一个物

体，都明确其数量、高度和位置，减少后期整理时间，同时

通过材料清单，有序核查物体是否收纳合理、是否需要补充

调整。

那么，如何将其运用在幼儿教育中呢？首先便是精准定

位。由于幼儿以探索操作为主要的活动方式，教师一般都会

投放大量的材料，以美工区为例，教师会提供马克笔、记号

笔、油画棒、水彩笔、彩铅、画笔、水粉、黏土等各式各样

的美工用品，幼儿在使用过程中经常会将这些材料弄混或者

丢失。但是如果教师在一开始便将所有材料分类放在不同的

盒子里，并定容定量、定点定位，那么幼儿在使用的过程中

就会知道各种材料的数量和存放的基本位置，即使偶尔有一

两位小朋友一不小心弄混了，教师和值日生也都能迅速发现

材料的短缺情况，从而进行整理和摆放，确定每份材料都能

被幼儿有效使用。

（四）循序渐进原则

对于幼儿而言，养成任何一种习惯都需要经历模仿、学

习、内化的过程，这也就是说，教师在教育过程中对幼儿运

用6S管理理念时，幼儿也在自行模仿和学习教师的管理方

式。如很多时候可以看到教师在对班里的材料做了定点定位

整理之后，幼儿也会要求自己的父母将自己家里的物品也进

行定点定位，其中最明显的便是幼儿对自我玩具的收纳整

理。幼儿会根据教师的整理策略，将自己的玩具分类别放

好，然后游戏时取出。

其次，教师要给予幼儿充分的时间去适应和接受6S管理模

式。6S管理模式对于幼儿而言毕竟是一次全新的体验，需要教

师不断的引导和支持。如教师在最开始的时候会将班集体里的
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所有椅子定点、定位和定容，可是幼儿在最开始摆放收纳椅子

的时候，依旧需要对幼儿反复进行口头提醒，否则幼儿还是会

将椅子放乱。但是与之前教师教育行为中口头提醒不同的是，

教师的这种提醒更多是围绕着标识进行提醒，并不是直接纠正

幼儿的行为。如此，幼儿不仅会依据教师的提醒将班级物品和

个人物品整理好，提升了物品管理能力，还锻炼了对周围环境

的观察能力，为以后的探索实践奠定好了基础。

（五）安全为基本原则

无论是6S管理本身便要求要重视安全原则，要防患于未

然，还是依据幼儿的年龄特点，安全原则都必然是运用6S管

理理念的基础。即教师在使用6S管理策略的过程中必须以

幼儿的安全为前提。以幼儿常规为例，之所以要帮助幼儿建

立良好的常规，便是为了保证幼儿在活动过程中能够井然有

序，从而减少因为拥挤、踩踏等原因引发安全隐患。如在生

活常规中，有一项常规为如厕常规，其要求幼儿在如厕时要

做到排队轮流入厕，不在厕所内游戏打闹。因此教师在制作

标识时便在厕所制定了排队标识，提醒幼儿注意排队。而且

在每个蹲坑的位置，都贴好了脚印，保证每次如厕时一个蹲

坑为两名小朋友，避免幼儿在如厕时争抢拥挤，从而不小心

摔倒或滑到。

在游戏常规中，有一项常规为安全常规，其要求幼儿在

游戏过程中需要注意保护自身安全，并不随意推挤他人，不

用材料扔打他人。在日常教育中，教师便要关注幼儿在游戏

过程中对材料的使用、对游戏规则的遵守以及在活动过程中

的谦让意识。同时，也需要对所有游戏材料进行6S管理，做

好定点、定位、定容、定量，并提供给幼儿充足的材料，保

证幼儿的游戏权利。

二、运用策略

（一）教师奠基，幼儿模仿

6S管理共有六个步骤，每个步骤都有其独特的价值和意

义，但由于幼儿年龄和能力限制，部分环节仍需要教师完成。

整理即保留环境中的有用材料，去除无用材料，确保活动

空间清爽整洁。在幼儿教育中，整理主要由教师完成，即提供

给幼儿有用的材料，并及时对班级环境进行收纳清扫。但有时

在游戏活动中，幼儿也尝试完成简单的整理任务。如将所有的

材料依据类型放回原处，并将不用的材料及时收纳。

整顿即依据规定将物品摆放在固定位置，并做好标识用

以提示。在整顿环节，教师一般会制作大量的标识用以提醒

幼儿什么物体应该放在什么位置，幼儿则会依据这些标识将

个人物品有序摆放。如幼儿的口杯、毛巾、衣服、鞋子等，

教师都设计了专门的放置位置和放置要求。如幼儿的外衣一

般都会放在衣柜上，因此教师会在衣柜上贴好叠放整齐的提

示卡，提醒幼儿在将衣物叠放整齐后再放入衣柜。再比如幼

儿的口杯，教师会指明幼儿在放口杯时应该将口杯的把手朝

向哪个位置，以便幼儿在取用时能够将杯子牢牢抓在手里。

清扫即打扫班级环境，清扫一般由教师完成，在每次幼

儿用完餐、来园前、离园后教师都会对班级环境进行专门的

清扫打理，确保幼儿生活在一个干净整洁的环境中。不过，

有时也会幼儿完成部分清扫活动。依据幼儿的能力，教师会

设置值日生工作，在此工作中有一部分内容便是对班级环境

的清扫。同时在每周五下午，均会实施劳动教育，让幼儿在

力所能及的范围内打扫班级环境，擦洗桌椅，保证生活环境

的干净整洁。

清洁即是将整理、整顿和清扫贯彻到底，而素养则是在

一次次的重复体验中，逐步养成良好的习惯，依照一定的规

则有秩序的完成各项事宜。安全则是在活动过程中逐渐形成

安全意识，保证所有参与者的基本安全。对于幼儿而言，虽

然整理、整顿和清扫参与的并不多，但是幼儿基本都是在教

师完成以上前提的基础上有序有效的开展各项活动，从而逐

步养成良好习惯。

（二）巧用标识，形成习惯

为了帮助幼儿形成良好的素养，在实行6S理念时，教师

一般都会使用大量的标识，将有声的提醒化为无声，让幼儿

在一次次的操作体验中形成对自我的管理、对生活的管理和

对他人的管理。

如在培养幼儿生活常规时，教师会根据幼儿能力特点和

生活习惯，针对盥洗活动、进餐活动、睡眠活动、喝水活

动、如厕活动等不同活动制作专门的标识。如盥洗活动有基

本的洗手流程，并对洗手液定点定位定容，帮助幼儿养成良

好的洗漱习惯、节约意识和安全意识；在睡眠活动中，教师

则会提醒幼儿保持正确的睡姿，并做好衣物收纳标识，培养

幼儿整理好个人物品的能力和习惯；在喝水活动中，教师会

制定喝水流程图，对幼儿的喝水量、接水方式都做好规定和

提醒，引导幼儿排队有序喝水，形成良好的喝水常规，同时

避免幼儿饮水量过少，不能保证发展需要。

（三）及时增减，有效调整

制定各项标识的目的不是为了限定幼儿的行为方式，而

是让幼儿在互动过程中逐步养成习惯，从而在去除标识的基

础上也能够形成自律，对自我形成基本的管理能力，能够迅

速有序的完成各项事宜，打理好各项事物。因此教师无论是

在制作标识、提示卡或地标线时，都需要关注幼儿的兴趣特

点和发展需求，根据问题设立标识，而非笼统的设置好各项

标识，不关注幼儿的使用情况，使得标识失去其使用价值。

同时，教师也需要根据幼儿发展情况不断调整增减标识，如

当幼儿形成某些特定习惯时，教师可以尝试去除标识，再观

察研究幼儿的行为，看是否真的将其内化于心、外化于行。

三、小结

幼儿教育的方式是多种多样的，并不是每一个问题都适

合用6S管理法解决处理，但是如果其中有契合的内容，也不

能因为其本为企业管理的一种方法而对其产生偏见，认为其

不适合运用在教育环节中。

在针对幼儿开展教育活动时，我们经常思考教师、家

长、社会、环境要如何支持幼儿的发展，6S作为一种管理方

式，从环境塑造入手，引导我们借助简单的标识，在潜移默

化中影响和改变幼儿的行为习惯，从这个角度来讲，6S管理

理念确实做到了减少教师语言和行为上的管理，为幼儿教育

提供了新的探索模式。
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