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谈集装箱轮修理安全管理
陈谊

舟山中远海运重工有限公司

[摘　要]2020年全球经济受新冠病毒影响以来，国际船舶航运业也持续低迷；随国际社会疫苗的接种和国际社会的重视以

来，国际船舶行业也开始复苏。国际油轮（VLCC）、散货轮（BC）、集装箱轮（CV）、矿砂轮（VLOC）、驳轮（LSV）、汽车

滚装轮（PCTC）等航运业务也日益继增，其中集装箱航运更是业内的一匹黑马，2021年期间曾出现一箱难求、一坞难求的紧张

局势。
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引言

船舶修理是一项集技术和劳动力密集形为一体的高风

险行业，无论是从小的常规修理、中修的压载水系统、脱硫

系统修理、以及大修中海损修理、改装或加长修理等，船舶

修理现场都是成立体交叉、多工种复合、高劳动强度作业态

势。由此产生了高处坠落、起重物体打击、易燃易爆、狭小

或密闭舱室、有毒有害气体、触电以及疲劳作业等风险。因

此，要实现高质高量、安全平稳、持续盈利的发展，必须以

人为本，安全第一，全面抓好安全管控。

因此进厂修理的集装箱轮普遍呈现短周期、大修理业务

事态，给修船安全管理工作带来巨大挑战和压力。本文就如

何做好集装箱（TUG）轮修理中的安全管控工作，浅谈一些自

己的观点和分享一部分现场经验。

一、安全意识管理

意识决定行动。良好的安全意识，让行动成为一种好

的习惯，而好的习惯让行为更安全。良好的安全意识源于安

全意识的反复培养，定期的安全学习就是有效培养的方式之

一。通过文字、语言、照片、影像、体感等手段，对受训人

员进行视觉、听觉、大脑进行强烈的刺激，使之在大脑皮层

中产生条件性记忆……当这些记忆遇到类似外界刺激条件时

就会做出条件反射行动并使处危害中的人员主动逃避作业风

险环境。其次，每次作业前进行安全交底。所谓安全交底，

就是把作业过程中出现或可能出现的安全问题提前告知并采

取预防或处理措施，让从业人员提前对这些安全问题产生正

向的安全意识，从而避免事故发生。

二、作业安全策划管理

待修船舶进厂修理前均会由船东方安排船方机务人员与

船厂经营代表进行洽谈，内容包含修理清单和修理范围、周

期和初步报价。待达成修理意向后，船方机务会将修理清单

和范围、以及待修船舶的基本运营和单船结构设计、修理方

案资料转发给厂方。厂方单船总管和主管各自按工作界面提

前策划生产安全方案。总管根据船方提供的资料进行细化和

分解，详细梳理出修理工程过程施工的先后顺序、施工工程

中的安全风险的各项等级以及如何采取正确的安全管控措施

和应急处置措施。所有工程点的生产安全策划最后均以“某

轮单船生产安全策划书”形式上交厂方安全环境监督部进行

详细审核并以书面授权形式下发到各项目主管及单船安全主

管处，经交底学习后进行文学签收；最后签字文本将由公司

安全环境监督部和单船完工资料一起备案存档。该单船生产

安全策划书将全线贯穿和指导单船的整个修理过程、所有作

业步骤和安全管控及策划均按此策划展开。真正做到提前发

现潜在安全风险隐患和分析处理修理过程中的潜在安全风险

源，确保整个修理过程中的作业步骤、技术方案、管理流程

均贴合实际和符合安全管理要求。

三、集装箱轮修理过程安全控制管理

1.集装箱轮孔洞、舷边安全管理

集装箱船舶舱室众多，每个舱室道门需要打开前均须安

排专业人员并经单船总管及单船安全主管签字审批后，并和

船方管理人员一起现场确认后方可打开，打开后的道门均要

安装道门护栏。同时涉及甲板舷边、舷边立柱平台、绑扎桥

平台、上下舱室安全梯道、上下舱室应急梯道等均在作业施

工前须检查和搭设高度不得低于0.8米的钢制硬护栏。如涉及

驾驶平台两翼或舷边搭设悬挂脚手架，搭设前安排专业人员

搭设并提前书面申请、经单船总管及安全主管签字审批后方

可按脚手架搭设作业基准搭设，搭设后的脚手架外侧须整体

拉设安全防护网并经搭设队伍自检、主管报验和单船安全主

管三级报验合格后方可悬挂“合格”使用牌并交予后道施工

队伍使用。

2.集装箱轮起重、吊运安全管理

船舶修理中码头、坞边的起重设备是最为繁忙的设备，

从地面到船甲板，从甲板到舱室等。但由于集装箱轮的特殊

性，高干舷、多遮挡、线性变化大等特性导致起重吊运中出

现诸多视野盲区。同时根据设备安全管理要求，必须定制专

业的、取得从业资质的操作人员。设备的指挥人员，指挥人

员必须手持对讲机、经专业培训、具有从业资质和驾驶员有

一定的配合经历、达成一定的工作配合默契度。船上和船下
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指挥权限分开，舱内舱外指挥权限分开。同时对于集装箱轮

大件吊运进行明确的等级划分，按不同等级进行吊运前检查

和审批。有时船舶停靠较多档位时，须采用浮吊配合作业，

浮吊风险程度更高，须做好必要的审批和交底外还须关注天

气情况、风力、浪高、可见度、吊运扭矩、被吊物安放位置

精度要求等，这些都是浮吊吊运安全的重要影响因数。

3.集装箱轮油舱/柜防燃防爆安全管理

集装箱轮专业运输集装箱体，为满足最大装载效率。集

装箱轮的油舱一般集中在船中及中底部（特殊船除外）。中

部货舱由于货物频繁装卸，机械损坏率较高。所以货舱修理

中经常会涉及油舱或毗邻油舱热工作业。油舱作为一个大的

燃爆危险源，作业前先按船舶总布置图到现场进行一对一舱

室核查，确定油舱的具体肋位位置和范围。用醒目的黄色油

漆紧贴在肋位或舱壁分界线外侧划出宽度80MM-100MM的油舱

区域封闭标识线，并在标识线上画出指向性箭头和在区域封

闭标识线范围内标注醒目的“油舱禁火”字样。其次如果涉

及油舱动火，必须先和船方现场核实油舱内剩余油量，再拉

设禁区、开油舱道门、布置通风、测氧测爆、拉设照明、清

理油舱内部油污、最后完工报验。经报验合格后施工方须拉

设通风照明、消防水带、落实消防水桶、灭火器、热工监护

人后方可开设油舱动火审批单，经单船总管、安全主管审批

后方可进行热工作业；如果只涉及毗邻油舱热工作业，那么

可以降低安全审批等级，但需要在离油舱300MM范围外用黄色

油漆标识出动火禁区，并拉设好警示。填写相应毗邻油舱热

工作业申请单，做到有分界、有警示、有监护、有措施。

4.集装箱轮密闭狭小空间安全管理

集装箱轮为满足航线安全要求和装载量最大化，压载

水舱一般集中在艏艉和舷侧，艏艉线性变化较大，多做压载

水舱设计，航行中压载水多为海水，海水及海洋生物对船体

的腐蚀程度相比较高。所以修理频率较高。艏艉船体线性变

化较大的特性就导致了密闭狭小空间较多和增加了结构的复

杂性。为确保施工的安全、可靠性。密闭狭小空间作业前须

进行“密闭狭小空间”施工策划并出示书面策划书，经单船

总管和安全主管审批签字认可后方可进入施工准备阶段。施

工前须落实通风照明、消防水带、消防水桶、灭火器、热工

监护人，下舱安全交底并在施工区域挂设进舱卡和安全交底

单、动火单。做到有策划、有交底、有落实、有监护、有检

查。做到全过程安全管控。

5.集装箱轮有毒有害气体安全管理

集装箱轮结构复杂、航线区域和海洋环境导致了船舶内

部会聚体部分有毒有害气体，同时修理中的电焊作业、切割

作业、油漆作业、清/加油作业都会产生有毒有害气体。还有

为确保航行安全而自带的有毒有害气体（如二氧化碳灭火系

统及压载水生物灭活氯气等）。所以对于舱室内部聚焦的有

毒有害气体我们通常采取先通风、再测氧测爆、后施工的流

程管控措施。对于外界施工带来的有毒有害气体，我们通常

采取加强自我防护措施、分时段避让措施。对于航行自带的

有毒有害气体，通常采取施工作业前先现场核实确认、再对

气体进行封存保护或采取药剂中和降低浓度后再采取通风抽

风措施。

随着现代造船高效设备的引进，除锈机器人、喷漆机器

人、焊接机器人等先进设备也陆续应用到修船作业过程中，

新的设备和工艺的革新；同时新能源LNG、风能、电能等清洁

燃料的推广和应用到船舶运营中，船舶修理安全风险类型、

管理要求、管理理念、管理模式也有了全面的革新；不同船

型也有不同的安全管理规范及要求。随变革的推进和深入，

我们始终“以人为本、安全第一”的生产经营理念是不变和

须要长期坚持的；提前策划、认真落实；精准防范、持续改

进的安全发展之路永远都是在路上。
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