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浅谈培智班班级管理的有效策略
张玉萍

乌鲁木齐市儿童福利院

[摘　要]班级作为学校行政体系中最基本的行政组织，它担负着教育目标的实现、教育方针的落实和学生全面发展的重要

责任。班级管理水平如何直接关系到学校各项工作能否正常开展，直接影响到是否能够形成良好的校风、班风和学风。因为特

教的班级管理在特教学校中占据着十分重要的地位，它不仅关系到学生个体行为习惯、思想的养成，而且影响到学校整体教育

质量的提高。具体到培智的班级管理上，由于社会、学校、家庭、教师、学生等各方面特殊因素的影响，培智班级管理有其自

身的特殊性，实际工作中存在着不少困难和问题。
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大多数培智学生都没有常规概念，懒散不听指令，因

此，很容易给班级管理的效果带来很大的干扰。为了从根本

上保证并提高培智班班级管理的质量，就需要班主任借助有

效力量展开对学生的管理，从而不断地提升培智学生在学习

上的主动性与积极性，同时也能够增强学生的自我约束力。

由于小学阶段的学生并不具备成熟的价值观与人生观，在对

事物的判断上会很容易受到老师与家长的影响。因此，班主

任应积极地将班级管理和家校合作进行有效结合，从而更好

地引导和教育学生。

一、培智班班级管理存在的问题

（一）培智班级管理随意化

在目前的培智班级管理中，许多班主任缺乏明确的班级

管理目标，仅凭经验，凭自己的主观意愿来管理班级。不少

班主任将班级管理定位于培智生的安分守己，围绕安全稳定

的班级大局而开展管理。重视安全，忽视学生的全面发展，

忽视对学生进行思想品德教育和心理健康教育。对学生的要

求统一化、模式化，即遵守纪律听话的学生就是好学生，忽

视学生的个别差异和内在潜能，限制了学生个性的发展。而

且仅仅注重学生在校、在班这一段时间的管理，没有对学生

终身发展负责。班级管理的随意化，导致了学生思想素质下

降，心理素质差，法制观念淡薄，也人为地造成了学生的两

极分化。

（二）学生自理能力较差，且依赖性较强

培智生在日常活动、学习及生活等各个方面，培智生都

非常的依赖教师和家长，培智生因为自身身体的因素，缺少

生活自理能力，在日常生活中需要老师或者家长的协助才能

完成，比如在上课时忘记带学习工具，忘记戴红领巾，丢三

落四，课桌太乱，不会擦鼻涕，大声喊着要上厕所等。这些

现象都会让培智班的管理秩序混乱。

（三）学生自控能力较差，学习意识较为淡薄

一般情况下，培智小学低年级学生的注意力只能集中

5～20分钟，通常是凭借兴趣去接触事物，认识事物。对于感

兴趣的事情，他们会全神贯注去做，对于不感兴趣的事情则

心不在焉，不断出现各种小动作，无法专心听讲。学习意识

较为淡薄主要体现为下课贪玩，上课迟到，不做作业，记不

住所学知识等，不仅会影响到整体教学进度，而且会增加班

主任管理难度。

二、提升班级管理的策略

（一）培智班级管理目标精细化

班级管理目标的建立，是班级管理操作的出发点和归

宿。它的制定应以满足学生主体的需要、意向、目的、利益

等为基础，是教育理念与学生需求的统一体，这个目标体系

应在教师指导、学生广泛参与下制定的，具有导向与凝聚作

用，是实现班级科学管理的一项制度化措施。培智班级管理

目标设立应该尽量精细化，从学生的实际出发。

（二）目标的制定要具有预见性

在班级的目标管理中，要求目标必须满足学生健康积

极的心理要求，给予学生磨练意志和展示自我的机会。通过

共同努力，定会使好的集体和好的班风较快形成，并得以巩

固。所定目标要能促人前进，具有挑战性。因为只有挑战性

的目标，才能激发学生的拼博精神，增强学生的竞争意识。

制定目标的先进性原则具体体现在：一是制定目标必须坚

持高标准、严要求。二是制定目标要着力挖潜，提倡竞争，

勇于创新。制定目标，千万不能人为地压低标准。目标定得

太低，使承担者轻而易举即可实现，就失去了目标管理的作

用。唾手可得的目标不仅使学生享受不到成就感和荣誉感，

而且影响学生聪明才智的发挥，压抑学生的创新精神，甚至

会使整个班级陷入缺乏活力的局面。

（三）目标的制定要具有层次性

学生的需要是有层次的，是由低级向高级发展的，是根

据学生年龄、学段、学期、学年的变化而循序渐进的。前苏

联著名教育家马卡连柯的平行教育理论也认为：在集体的教

育目标中既有远景性的，又有中景性的和近景性的。这个理

论启示我们，在班级管理的目标建立中，要考虑到其层次性

和递进性。也就是说后一个目标的开始必须建立在前一个目

标达到的基础上，前一个目标的实现又推进着更高层次目标

实现。制定班级目标要力求全面，但在不同时期可有不同的

主攻目标。制定长远目标，目的是让学生树立崇高理想，建

立坚定信念，激励学生为实现既定目标而共同努力；制定近

期目标，能使班级奋斗方向明确，制度常规日渐完善，逐步
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使班级管理协调有序，正确舆论与良好班风可基本形成。从

而使班级管理成为生动的、全面的、分层次的精细化管理。

（四）始终如一的坚持制度的实行

制度的实施必须要长久的坚持，不可以三天打鱼两天

晒网，更不可以只说不做。一定得落到实处，长期坚持。著

名教育家陶行知先生提出，要建立科学的管理制度，就必须

重视学校规章制度的订立。他认为，学校规章制度是“学校

所以立之大本”，是师生“共同的约言”。学校是一个多因

素、多层次、多系列、多结构的复杂的综合体，要把这个综

合体里的每一个成员的智慧和力量充分发挥并最优化地组织

起来，高质高效地完成教育教学任务，就必须要制定一整套

规章制度，使学校一切工作和所有师生员工有规可循。制度

管理带来的必然是井然有序，蓬勃向上的良好校风，上至校

长，下至普通师生，其行为都必须遵守学校制度，并持之以

恒，这样才能使学校这部大机器有序、有效地运行。

（五）班级自主管理指导的具体化

长期以来，培智班主任就充当着包办代办一切事物的

保姆式角色，这样造成的后果就是培智生一切大事小情都找

班主任处理，班委会名存实亡。这样的培养方式，不仅与培

智的培养理念“自立、自强”相违背，而且也限制了学生的

成长。为培养学生良好的习惯和品质，锻炼学生自我管理的

能力，引入班级自主管理很有必要。变一人操心为大家操

心，将管理责任具体化、明确化，通过实施精细化管理，使

学生都成为管理的实施者，达到时时有人管，事事有人管的

目的，教师可以在班上的墙壁上贴上标语，提示培智生们遵

守班级规矩，时刻提醒他们需要约束自己，还可以每个星期

都开展班级活动，评选出每个星期表现优异的学生或者进步

较大的学生，在班级墙上记录他们的成长，鼓励学生好好表

现，从而形成良好的教风学风。让每一位学生都有所进步，

让他们的身心健康成长。

（六）开展家校合作

1、班级管理中家校合作精细化

前苏联著名教育家苏霍姆林斯基认为：“没有家庭教育

的学校教育和没有学校教育的家庭教育都不可能完成培养人

这一及其细致和复杂的任务。”由此可见要想获得教育的成

功，就必须发挥家校合作的最大合力与效力。而这样的目标

实现唯一的途径就是将家校合作精细化，并且恰到好处地融

入班级管理当中去。

2、制定具体细致的交流制度

学校可以定期召开交流会，提供一个平台供家长与家长

之间，家长和老师之间交换意见，共同讨论学生在学校和家

庭各方面的问题，根据讨论出的问题提出各自的建议，然后

可以拟定详实的教育内容，制定一份详细的教育计划，并邀

请家长对教育内容的落实情况进行监督，以提高班级常规管

理的实效。要注意的是，在这个交流会上，不是听老师汇报

工作，讨论的话题也不仅仅是学习成绩。

3、搭建便于联系的网络交流平台

学校还可以借助现代信息传播手段来促进家校合作。例

如建立学校微信公众平台，这个平台能够实现一对多的沟通

与交流，在微信公众平台上可以推送学校的相关信息，家长

能够随时随地了解到学校的信息，还可以及时反馈，解决了

家校合作的时间和空间局限性，让家校合作更加便捷。微信

公众平台还可以推送一些好的教育类文章，宣传新进的教育

理念。教师和家长之间建立QQ、微信交流群，有什么问题可

以及时提出来，大家一起讨论更加方便。

（八）抓好细节实施养成教育，注重班级管理艺术

智障生的班级管理是一门学问，也是一门艺术，因此必

须强调方法和手段，在细节上注重培养教育，可以提高班级

管理的效率。智障学生的个人能力的差异性是显而易见的，

一些学生曾经在家做过一些简单的家务活动，所以班上的老

师可以让他做简单的班级工作，因此这些学生可以成为上课

时老师的好助手，也能够调节课堂气氛，但有的同学也比较

内向，不善言语，老师就必须鼓励他，并安排简单的任务或

者学习问题让学生完成，学生一旦完成就要给予鼓励和表

扬，增强他们的自信，还能让他们能积极参与班级的日常活

动。

另外，老师还要鼓励同伴之间互相帮助。让能力强的

同学和能力较弱的同学互动完成学习任务。例如，如果班上

存在脑瘫学生，身体协调能力差，身体右侧几乎完全瘫痪，

没有办法进行正常生活。如果他一个人吃完午饭后，会因为

洗碗的问题陷入困境，因此教师可以让别的身体能力较强的

同学帮助完成洗碗，而脑瘫学生只需要用毛巾擦干碗就可以

了，这不仅培养了脑瘫学生的独立能力，还能培养学生之间

的互相帮助的精神智障学生也有一定的管理能力，教师可以

培养一些班干部加入班级管理。模仿是孩子学习的一个重要

方法，班干部可以起到一个模范作用。班里的其他成员也可

以建立自觉性并积极参与班级管理。

三、结语

培智学校为特殊学生的生存与发展做出了重大贡献，但

是他们作为一个特殊群体，却通常极少被上级主管部门和社

会关注、重视。培智班级管理的发展，既需要得到上级主管

部门、学校的重视，也需班主任自身的努力。只有通过内外

联动，才能更好地促进培智班级管理的发展。
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