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经营管理

在舞台表演的过程中，舞台监督是整个表演的质量把

关人，也是整个舞台艺术的监督主体。为切实有效的提升舞

台表演的力度，也为了更好的夯实舞台表演的水平，有必要

充分全面的发挥舞台监督的关键性作用。在舞台监督的过程

中，监督管理人员应该具备科学的管理艺术，只有这样，才

能够实现全面统筹以及科学管理，也才能够更好的提升舞台

艺术的表现质量，全方位提升舞台监督的整体实效。

1 舞台监督的职能以及作用分析

在舞台表演的过程中，舞台监督的作用是至关重要的。

作为舞台表演的重要组成部分，只有积极有效的做好舞台监

督工作，切实合理的配置舞台监督的职能，不断理清舞台监

督的作用，才能够为舞台表演创设良好的条件，也才能够整

体提升舞台表演艺术的质量。舞台监督是文艺表演团体中的

不可缺少的一种职务，在文艺表演过程中负责把握舞台艺术

每一个部门之间的组织、管理、协调工作，以最优质的舞台

效果为目的，来进行文艺团体的综合管理。在整个舞台表演

的实践过程中，舞台监督始终发挥着关键性的作用。只有深

入全面的提升舞台监督的整体实效，督促相关的管理监督人

员，充分做好自身的本职工作，全面加强舞台监督与艺术指

导，才能够为广大受众呈现出一台完整且颇具艺术性的舞台

演出，也才能够切实有效的提升舞台表演的质量。一方面，

在舞台表演的过程中，依托于舞台监督的作用，能够确保整

个舞台表演具备较强的连贯性以及整体性。舞台演出本身就

是一项系统且综合性的艺术表现，在其表演过程中，完整性

是其必要的属性。依托于舞台监督的作用，能够在很大程度

上提升舞台表演的质量，也利于实现整个文艺演出的完整

性。另一方面，在舞台表演的过程中，充分发挥舞台监督的

作用，能够将舞台表演的整个过程有效的连贯起来，形成完

整的统一体。在舞台监督发挥作用的过程中，从排演阶段到

后续的演出阶段等等，都需要舞台监督人员的参与以及组织

协调，以此来确保各个环节的紧密相连，最大程度提升舞台

监督的整体力度。此外，在舞台表演的过程中，舞台监督的

存在，还能够提升表演的品质，有效调和不同演员之间的矛

盾，力争为广大受众呈现出一台完美的舞台艺术。

2 舞台监督管理人员的素质要求

在舞台表演的实践过程中，舞台监督人员是非常重要

的参与主体。在具体的管理实践中，不仅仅要求他们具备较

强的管理艺术，同时还要求他们具备一定的专业素养。可以

说，舞台表演是系统且复杂的综合性项目，在舞台监督的过

程中，需要舞台监督管理人员综合协调以及全面统筹，需要

舞台监督管理人员全面调控以及科学管理，只有这样，才能

够最大程度提升舞台监督的整体实效，也才能够有效的保障

舞台表演的质量。在具体的管理实践中，舞台监督管理者应

该明确自身的任务以及职能，同时还应该精准把握自身应该

具备的素养要求等，以便在工作实践中能够不断加强学习，

不断提升自身的能力以及素养，更好的优化自身的管理能

力。

2.1清醒的头脑与认知

虽然舞台监督并不会直接参与到舞台表演的过程中，

更不会在舞台上来进行演绎，但舞台监督却是舞台表演不可

或缺的重要组成部分，也是整体保障舞台表演的关键因素。

可以说，舞台监督是贯穿于整个舞台表演艺术的全过程之中

的，是一个非常关键的角色。在舞台演出的过程中，可能会

遇到不同程度的问题或者障碍，也可能会出现突发情况，只

有真正发挥好舞台监督的作用，才能够保障整个舞台表演的

流畅性，也才能够切实提升舞台演绎的质量。为此，作为舞

台监督管理人员，应该时刻保持清醒的认知，应该时刻保障

头脑、思路清晰。一方面，作为舞台监督管理人员，只有自

身具备较强的管理能力，同时具备较清晰的管理思路以及头

脑，才能够在繁重且复杂的管理工作中，有效梳理清晰管理

思路，精准把握好管理方向，真正做到面面俱到。舞台表演

是系统复杂的，涉及非常多的环节，其工作量也是整体比较

大的。为此，在舞台表演的过程中，只有具备清晰的头脑，

舞台监督管理人员才能够在繁重的管理工作中，有效把握其

管理方向，真正做好管理工作。另一方面，在舞台表演的过

程中，舞台监督管理人员还应该充分把握整个舞台表演以及

创作之间的关系，协调好各方的关系，确保整个舞台演出的

顺利推进。只有这样，才能够切实有效的提升舞台表演的质

量。特别是，舞台监督管理人员，还应该精准全面的研判舞

台表演中出现的问题，深入全面地分析问题的根源，积极与

相关人员探讨来谋求解决方案。比如某演员在排练的过程中

迟迟无法进入状态，整个排练效果大打折扣。为此，舞台监

督管理人员应该及时与演艺部门对接，同时及时与演员进行

交流，以此来谋求解决问题的方案。

2.2较高的领导才能

在舞台艺术的表现过程中，舞台监督管理人员还应该具

备较强的领导才能。舞台监督必须具有指挥、协调的能力，

同时必须在沟通技术上有所发挥。一方面，在舞台监督的过

程中，可能并不是一个人的“战斗”，而是一个庞大的管理

团队。对于舞台监督管理人员而言，如何统筹整个管理团

队，是保障舞台监督真正发挥作用的重要基石。不可否认，

部分舞台监督人员在行使以及发挥自身职能的过程中，可能

会抱有“得罪人”的心态，在监督过程中不敢说实话，继而

出现“该监督的不监督”，或者“监督流于形式”等问题。

为此，作为舞台监督管理者，应该不断锤炼以及提升自身的

领导才能，以便整体协调好整个舞台监督管理团队，促使每

个监督人员都能够明确自身的监督职责，自觉主动的投身于

监督实践中，为优化舞台表演艺术等做出自身的贡献。另一

方面，舞台监督管理工作是严谨且科学的工作，只有在监督

管理的过程中，真正做到“言之有物”，或者充分体现其监

督的专业性以及权威性，才能够得到他人的认可和尊重。为

此，舞台监督管理者必须提升自身的领导才能，以便率领广
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大舞台监督人员自觉主动的优化自身的专业素养，不断加强

学习，不断提升自我。可以说，舞台监督虽然并不会在舞台

上来进行艺术呈现，但可能要比舞台表演者更要懂得舞台艺

术的表现方式以及艺术风格等。只有具备领导才能的舞台监

督管理者，才能够真正促使广大监督人员强化本领，提升技

能，表现专业，科学监督。

2.3较强的应急管理能力

在舞台艺术的呈现过程中，受不同因素的影响和制约，

可能会出现一些不同的问题或者矛盾，这些都会影响着舞台

表演艺术的完整体现，也会制约着舞台表演艺术的科学表

达。作为舞台监督管理者，应该具备较强的应急管理能力。

一方面，在舞台艺术表现的过程中，可能会发生一些突发状

况，舞台监督管理者应该具备较强的应急处置能力，以此

来快速进行处置管理，确保整个舞台表演艺术的完整呈现，

不至于出现较大的问题，不至于造成整个舞台表演的停滞。

另一方面，在舞台艺术表现的进程中，舞台监督管理者必须

提前进行相关预案的准备以及统筹，以此来更好的应对突发

状况。比如舞台监督管理者可以凭借自身的工作经验以及处

置突发状况的经验等来提前准备相应的预案，将舞台表演中

可能出现的问题进行反复的思忖，并形成具体的应对方案。

只有这样，才能够在突发事件发生后，及时快速的予以介入

管理，确保整个舞台表演的顺畅性，整体提升舞台表演的质

量。

2.4较好的沟通能力

在舞台表演艺术的呈现过程中，舞台监督管理者在履行

自身的监督管理职责的过程中，其主要的监督方式，就是沟

通。舞台监督管理者只有具备较强的沟通能力，才能够及时

将问题传达给相关人员，也才能够及时反馈监督成果。比如

在舞台监督的过程中，监督管理人员需要积极同导演来进行

沟通。导演是整个舞台演绎的把关人，也是整体调度者。舞

台监督管理人员应该积极同导演进行沟通，密切配合导演的

工作，借助于高效化的沟通来了解导演的思路，精准全面的

协调好自身工作与导演工作的协调性以及联动性。再比如在

舞台监督的过程中，舞台监督管理人员还应该积极同演职人

员进行沟通，真正了解他们的心理状态，全面把握他们的心

理活动，切实有效的分析他们的不良情绪诱因等等，以便在

沟通过程中给予必要的心理疏导，整体提升舞台监督的艺术

性。

3 提升舞台监督管理艺术的方法和路径

在舞台表演的实践过程中，舞台监督是非常关键的角

色。为切实有效的提升舞台监督的实效，同时也为了保障整

个舞台演出的质量，应该充分全面的发挥舞台监督的管理职

能，积极提升管理的艺术性。可以说，舞台监督管理人员不

仅仅需要具备较强的管理素养，还应该具备较高的管理艺

术，只有这样，才能够真正提升自身的管理水平，也才能够

全方位保障舞台表演的质量。

3.1制定严谨周密的计划

在舞台表演的过程中，舞台监督是非常重要的角色。为

整体提升舞台表演的力度，同时也为了更好的优化舞台表演

实效，舞台监督在进行管理的过程中，应该充分体现舞台管

理的艺术。在具体的舞台监督管理过程中，舞台监督管理人

员应该具有周密的管理计划。舞台监督本身就是一项系统且

复杂的综合性事项，在舞台监督管理的实践中，监督人员必

须具备详细且周密的计划，只有这样，才能够整体保障舞台

监督的实效，也才能够确保每个监督环节都能够落实到位。

可以说，在详细且全面化的管理计划的“加持”下，舞台监

督人员能够严格按照监督流程以及发展规划来科学办事，这

些都利于提升监督实效，也能够整体保障监督工作的全面落

实以及科学推进，最大程度夯实舞台表演的实效。

3.2具有饱满的工作热情

在舞台表演的实践过程中，舞台监督管理人员在履行

自身的监督管理职能的同时，还应该自觉主动的优化自身的

工作态度，始终抱有科学的管理热情，行之有效的投身于管

理实践中，只有这样才能够更好的提升管理实效，也才能够

不断夯实管理质量。一方面，在具体的舞台监督过程中，监

督人员应该始终以积极的心态来面对一切工作，尤其是在

处理人际关系时，应该以和蔼可亲的态度以及较强的亲和力

等，真正做好自身的本职工作，不断凸显舞台监督管理的艺

术性。另一方面，在舞台监督管理的过程中，特别是率领整

个监督管理团队的过程中，舞台监督管理人员还应该具备较

强的工作热情，确保整个管理团队都能够以饱满的姿态来投

身其中。在遇到舞台监督管理中的问题或者障碍时，应该以

冷静的态度来进行分析，应该以科学的思维来进行研判，真

正把握问题的性质，充分分析问题的根源，积极寻求解决方

案。尤其是在舞台监督管理的实践中，管理人员还应该始终

坚持以人为本的科学原则，以提升以及保障舞台表演艺术的

效果为最终的目标，积极站在对方的角度来思忖问题，切实

提升舞台监督实效。

3.3采用灵活多元的工作手段

在舞台表演的监督实践中，监督管理人员作为重要的参

与主体，为切实提升舞台监督管理的整体艺术性，还应该行

之有效的采用灵活多元的工作手段。尤其是在具体的舞台监

督管理过程中，舞台监督管理人员应该按照不同问题等来分

门别类的采用相对应的工作方式以及工作手段，始终坚持具

体问题具体分析的科学原则，灵活的处理不同的问题。在舞

台监督实践中，作为舞台监督管理人员只有保障工作方式的

多元化与科学化，只有深入全面的剖析具体化的问题，不断

创新工作方式，积极转变工作思路，才能够整体凸显舞台监

督管理的艺术性。

3.4宽容且严厉的处事方法

在舞台表演的监督实践中，舞台监督管理者应该严格按

照规章制度来办事，不断提升舞台监督的整体规范性以及标

准性，同时，还应该切实有效的优化监督实效。舞台表演艺

术是严谨而认真的，作为监督管理者应该保障整个监督过程

的严谨性以及专业性。同时，在舞台监督的实践中，监督管

理人员还应该始终保持宽容的心态。比如对于初次出现错误

的演职人员，绝不能一棒子打死，而应该给予他们改正的机

会，不断调动他们的内在积极性，更好的保障舞台演出的质

量。

结论

在舞台表演的过程中，舞台监督是非常重要的组成部

分。为切实有效地提升舞台监督实效，同时，也为了更好的

优化舞台表演力，应该卓有成效的提升舞台监督的质量，同

时不断夯实舞台监督管理的艺术性，进一步保障舞台演出的

质量与艺术效果。
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