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理论研究

校本教研是以校为本的教学研究，是一种融理论学习、课

程实践和教学研究于一体的以教师为主体的学校活动。发挥教

师的主体作用是校本教研的动力，教研员要充分利用自己的专

业和职务优势，引导教师在校本教研中处理好个人与团体、校

内与校外、形式和内容的关系。同时要千方百计提升自已的指

导能力，因为这是实施新课程改革的需要，是学校和教师的需

要，也是教研员自身发展的需要。

一、教研员应加强学校管理者（分管教学校长和教务主

任）、教研组长和备课组长的培训

学校管理者、教研组长和备课组长的素质是校本培训能否

顺利实施的关键。教研员应该对他们进行校本教研组织能力、

校本教研活动方式、校本教研中教研组工作策略与方法、校本

教研策划、校本教研评价等方面的培训，并通过培训达到以下

目标：建立一个学术氛围浓厚、人际关系融洽、团队合作良好

的学校管理团队；创设一套科学化、规范化、精细化的教学过

程管理模式；完成一系列高质量的教案集、课件集和视频集等

教学研究成果。

二、教研员在校本教研过程中要进行教研内容和教研过程

的引导

校本教研是以“教师的教”和“学生的学”为中心而进行

的研究。教研员要在参培教师需求调研的基础上，引领教师着

眼于教学和新课程改革中遇到的实际问题，同时还要引导教师

根据不同年龄段学生的年龄特征和心理特点，研究学生的身心

成长规律、个性差异、学习习惯和学习策略，从而帮助学生形

成稳定的学习风格和学习策略，为他们的终身学习奠定一定的

基础。

教研员在校本教研过程中要积极的参与到活动中，并在活

动中给予教师耐心的指导，引领教师每次活动要有一个具体的

主题，同时要以活动为载体。比如让老师们进行“如何培养学

生学习的兴趣”“如何管理班集体”等专题进行研讨，还可根

据教学内容制定目标、选择教学内容、利用教学资源，根据教

学任务设计教学过程等为主题进行培训。教研员还应引导教师

每次培训活动都应该达成一个预定的目标，同时制定有效的管

理措施和考评方案。

三、教研员应加强教研策划，不断创新教研方式

教研员应围绕课程目标、教材教法、教学设计、教学评

价、教学改革、教师培训等专业问题，完成好校本培训的需求

调研、培训目标和内容、培训过程指导、培训评价的策划，加

强服务教育决策的主动性，充分发挥教研员的引领作用。

教研员应坚持继承与创新，使教研员从经验型教师成长为

新课程改革的领导者。在培训过程中要指导教师找问题、究原

因、精准施教、注重实效、完善提升、形成成果、推广经验，

避免教研活动的盲目性和形式化。教研员要针对培训中的重点

问题和关键问题，开展主题化、系列化的教研活动，同时应顺

应时代潮流，创新教研方式，加速教研转型。

四、教研员应开展定点教研，“下移重心、下校蹲点”

为了在校本教研活动中增强教研工作的针对性和实效性，

有效指导学校的教学、教研工作，充分发挥教研员对教学工作

的“研究、指导、引领、服务”作用，促进校本教研活动的顺

利开展，教研员应开展定点教研，每学年选取一定数量的城区

学校和农村学校作为蹲点学校，通过听课、评课、参与和指导

教研活动等方式，达到指导、帮助基层学校的目的，教研员与

教师一起钻研教材、集体备课、登台上示范课，教研员在与师

生的零距离接触中，倾听他们的呼声，了解他们的需求。搭建

教研员与基层一线教师互相交流、研讨、提高的平台。教研员

在蹲点学校应走进课堂、走近教师，了解教师的培训需求和教

学中存在的问题，有目标有计划的开展听课评课、集体备课、

上示范课、讲座、指导教科研等工作，积极构建教研员与教师

“共同参与、共同体验、共同探索、互动发展”的教研模式，

扮演蹲点学校学科教研工作的指导者、参与者、促进者及学科

教师的鼓励者和启发者的角色，做基层学校教师的良师益友。

五、教研员应组织评优评先，经验交流共享

评优评先不是目的，而是手段。评优评先只有真正促进教

师及学校的发展才能彰显其价值与意义。为了推广学校在校本

教研过程中的一些成功经验和做法，可推选一些优秀教研组和

优秀教师，从不同侧面介绍他们的经验，以供交流和借鉴。同

时在今后的校本研修活动中各学校可取他人之长，补己之短，

创自己的特色，将校本研修工作扎实、有效的开展下去。

总之，在校本教研的大背景下，教研员应该明白自己的角

色发生了转变。为了实现新课程改革的目标，为了教师的专业

发展，教研员需要不断学习，充实自己的专业知识，并切实履

行好研究、指导、服务三大职责，下移重心、下校蹲点是新形

式下教研工作的必然要求，培训、参与、创新、推广是深化校

本教研的有效途径。
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教研员如何助推校本教研的策略
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[摘　要]中小学教研员不仅是推动各学科建设的中坚力量，同时也在校本教研开展过程中扮演着极其重要的作用。本文主要就

如何培养教研员的校本教研指导能力展开具体的论述，希望对于教研员在中小学校本教研的开展过程中能够起到有效的促进作用。
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教研活动方式

注重实效、完善提升、形成成果、推广经验，避免教研活动的盲目性

和形式化。教研员要针对培训中的重点问题和关键问题，开展主题化、

系列化的教研活动，同时应顺应时代潮流，创新教研方式，加速教研

转型。 

                        教研活动方式 

 

课堂教学    专家指导     师徒结对    校际合作   网络平台    

  集体备课      专题讲座        以老带新      对口支教     校园网站 

  示范观摩      案例点评        结对互助      影子培训     专题论坛 

  听课评课      咨询诊断        教研活动      项目合作     主题空间  

  同课异教      交流研讨        专题沙龙      基地活动     专题论坛 

  微格教学      名师工作室      兴趣小组      校际结对     博客写作 

案例分析                                     区域联盟     QQ 群交流 

四、教研员应开展定点教研，“下移重心、下校蹲点” 

    为了在校本教研活动中增强教研工作的针对性和实效性，有效指

导学校的教学、教研工作，充分发挥教研员对教学工作的“研究、指

导、引领、服务”作用，促进校本教研活动的顺利开展，教研员应开

展定点教研，每学年选取一定数量的城区学校和农村学校作为蹲点学

校，通过听课、评课、参与和指导教研活动等方式，达到指导、帮助

基层学校的目的，教研员与教师一起钻研教材、集体备课、登台上示

范课，教研员在与师生的零距离接触中，倾听他们的呼声，了解他们

的需求。搭建教研员与基层一线教师互相交流、研讨、提高的平台。


