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职教论坛

1、中职院校及中职生的特点

中职院校是对初中毕业生及同等学历的人员实施中等职业

教育的学校，与高中的教育制度相似，但又不尽相同。首先，

从我国对中专教育的定位来看，中职院校一方面要对学生进行

高中程度的文化知识教育，另一方面又要针对岗位的要求，

有针对性的进行职业岗位知识技能教育和培训。其次，随着近

几年来中职院校的扩张和教育的普及，中职院校的生源参差不

齐，且在社会认知和整体水平上仍是处于弱势水平，这也加大

了辅导员学生管理的难度。最后，不同地区不同类型的中职院

校之间也存在着较大差异，如中职学校、技工学校、职业中学

以及成人中等职业学校等在教育制度、教育方式以及教育对象

上存在着不同，需要根据具体情况灵活制定管理制度。

而具体到中职院校的学生，招生对象通常是无法升入高

中，但又年纪尚小无法参加工作的学生，普遍存在学习基础

薄弱，学习能力普通的特点。具体而言，一方面中职生普遍缺

乏学习的主动性，在学习上表现为自卑心理强，且合作沟通较

少，另一方面中职院校中更容易出现思想活跃、个性突出、思

想多元化、自我意识较强等难以约束和管理的学生。因此，常

规的辅导员管理模式使无法满足中职院校的学生管理要求的，

而且各个中职院校之间的辅导员管理模式并不能进行简单的移

植和借鉴，我们必须加强对中职院校及中职生特点分析，以中

职院校中辅导员与学生的关系为研究重点，对辅导员的管理工

作进行科学合理、确实可行的工作定位，才能够构建一套行之

有效的辅导员学生管理模式。

2、中职院校辅导员学生管理存在的问题

2.1管理观念落后。辅导员学生管理模式不同于单纯的

“班主任”“班导师”角色，在实际工作中，中职院校的辅导

员是中职生的严父慈母、良师益友，不仅承担着院校学生政治

思想工作的具体开展与落实，还兼顾着学生日常生活起居的安

全、卫生、幸福等。多元化的管理工作要求辅导员的管理观念

要适应中职院校及中职生具体情况，加强对成功的、更加先进

的中职院校辅导员学生管理模式的学习，及时更新管理理念，

发挥出辅导员的真正作用。

2.2管理体质不健全，老师队伍建设亟待加强。从辅导员

的角度来讲，在中职院校中普遍缺乏对辅导员岗位的重视和建

设，担任辅导员管理工作的人员大多还兼任院校的老师或其他

工作，面对辅导员工作心有余而力不足。从管理体质上来讲，

从辅导员的选拔、培训、管理到辅导员工作的具体开展都存在

着不完善的地方，很多中职院校的辅导员都是从长期的管理工

作中总结经验，缺乏科学的工作指导。滞后的辅导员管理机制

和辅导员队伍建设给辅导员学生管理模式的有效性造成影响，

也给辅导员工作带来巨大的挑战。

辅导员话语权的缺失。管理制度的缺失和对辅导员建设的

不重视，使得辅导员在开展学生工作时缺乏话语权。辅导员工

作缺乏院校、学生乃至社会的认同感，加上繁重的行政工作的

冲击，让辅导员在开展学生工作时越来越吃力，甚至存在辅导

员工作被边缘化的危险。辅导话语权的缺失主要源于中职院校

对辅导员的授权管理制度，辅导员在进行学生管理时害怕承担

责任、无法承担责任，使得辅导员在进行具体的学生管理时的

决定权逐渐缩小，需要不断地向上级请示，辅导员自身的工作

主动性逐渐降低，甚至刻板的按照相关规定完成行政工作，直

接影响到辅导员学生管理模式的效力。

3、中职院校有效实施辅导员学生管理模式的探析

3.1建立“双元性”辅导员学生管理模式。中职院校既抓

职业技术知识教育，又抓文化知识的通识教育，要实现这种

“双元性”的教学需要建立与之相适应的辅导员学生管理模

式。这就要求辅导员在进行学生管理时要围绕职业技能和专业

特色进行管理，同时根据具体情况兼顾文化知识的教育管理，

建立一个文化知识到职业技术，从学习、生活到就业的系统

性、专业性的辅导员学生管理模式。

3.2加强辅导员教师队伍建设。辅导员是辅导员学生管理

模式中的关键执行者，辅导员教师队伍建设水平直接关系着辅

导员管理的工作水平。根据辅导员的工作特点，首先要求承担

辅导员工作的人员一定要具有良好的道德品德修养和一定的学

识能力，院校在造福能用人时就应做好挑选工作。其次，院校

要加强对辅导员学生管理的指导和培训，提高辅导员教师队伍

的专业性。最后，在担任辅导员的过程中还需要不断加强辅导

员教师的再学习和再培训，推动辅导员学生管理工作模式与教

学环境、学生的思想动态等变化相适应发展。

3.3从学生出发建立科学高效的管理模式。辅导员学生管

理模式的体质是对学生成长成才的关注，辅导员的管理工作

就是从学生中来到学生中去的过程。学生作为一个独立的管理

个体，从入学开始就要加强对学生细节的管理，一方面要积极

引导新生适应学校环境，努力记住每一个学生的名字和相关信

息，通过了解每个学生的具体情况制定合理的管理方法，另一

方面要关注到每一个学生，多进行问题疏导和鼓励，建立良好

的学生关系，使学生们能够接受并理解辅导员的管理工作，使

辅导员的思想管理、班级管理、日常管理等工作的开展事半功

倍。

结束语

面对中职院校日趋复杂的教育环境和教育管理形势，要建

立科学有效的辅导员学生管理模式，势必要加强对于可行性的

分析。辅导员学生管理模式从学生出发也要回归学生本身，通

过对中职院校及中职生的特点进行分析，梳理出辅导工作中存

在的普遍问题，为构建行之有效的辅导员学生管理模式提供依

据，最终完成可行性分析并形成一些结论。
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[摘　要]在院校中，辅导员是指对学生管理进行辅导工作的人员，承担着一系列既服务于学生，又对学生日常生活学习进

行管理的工作，工作内容主要包括思想辅导、心理辅导、技术辅导以及班级辅导等。辅导员是中职院校教师队伍中不可或缺的一

员，为了建立更加完善有效的辅导员学生管理机制，本文针对中职院校及中职生的特点，通过分析中职院校在实施辅导员学生管

理模式过程中的问题，对辅导员学生管理模式在中职院校实施的可行性进行分析，并提出建议。

[关键词]中职院校；辅导员学生管理模式；可行性分析

【DOI】10.12252/j.issn.2096-6288.2021.03.1443


