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一、基本情况

荆州管理部依托荆州市宏源水上加油站有限公司开展经

营。荆州市宏源水上加油站有限公司（以下简称宏源公司）

由当时江汉油田供应处荆州中转站协解买断员工组建而

成的股份合作企业，2007年由江汉油田销售公司以回购股份

的形式收回（股东为三名自然人），主要从事水上加油、润

滑油销售等业务，期间效益最好的时间为 2008年，当年销售

柴油2万 吨（其中一半以上走陆上直销）.2009年以后，随着

国家燃油税改革，油田自用油无价格优势，加之长江航运企

业市场疲软，水上加油竞争激烈，2011年后开始涉足成品油

仓储和装卸业务。期间，为考虑码头今后长远发展，我们与

荆州当地职能部门沟通协调，于2014年3月办理了《危险货物

港口经营许可证》及两个泊位的《危险货物作业附证》（1#

泊位加油、2#泊位转输且每年年检），水上加油业务因2017

年省港航局检查存在储油趸船-潜江趸0015超期超龄的隐患，

于当年10月停止水上加油业务，同年底根据油田要求停止码

头相关经营业务。2019年3月将原股份合作企业变更为有限责

任公司，同年6月复产至今。

目前，宏源公司拥有《危险货物港口经营许可证》《危

险货物作业附证》《成品油零售业务经营许可证》（2020年

11月到期）等资质，是当前荆州港唯一具有对外进行成品油

装卸业务的港口企业，拥有￠159三条输油管线，160米经营

岸线，2个1000-3000吨级泊位，主要为湖北金澳、武汉佳洲

石化等企业转输成品油，年转输量能力约60万吨。

二、荆州港危化品码头现状及“十三”五规划

荆州港现有危险化学品码头主要有：监利金澳码头，主

要从事原油装卸，年进港量300万吨，后期拟建原油含成品油

管线，目前成品油装卸资质未获批；江陵危化品综合码头，

拟今年底运行，主要从事化工、成品油储运装卸，设计年吞

吐量355万吨；永发装卸码头，主要从事酸、碱、沥青的装

卸，年吞吐量60万吨；鑫海石化公司码头，主要从事柴油装

卸，年吞吐量4万吨；中石油荆州油库码头，主要从事系统

内成品油储运装卸，年吞吐量25万吨；宏源码头，主要从事

成品油装卸，年出港量30万吨。荆州城区有水上加油站七座

（含鑫海），其中无法在自身码头卸油的有三座，其年加油

量约6万吨。

根据《荆州港2020-2035总体规划》，荆州港将形成“一

港九区”总体规划格局。盐卡港区以集装箱、件杂货、等运

输为主。江陵港区以煤炭中转运输为主，兼顾其他散货和件

杂货运输，其观音寺规划为危化品码头，目前规划危化品泊

位9个，现中石化油库申请1个，中长燃申请2个（1个水上加

油，一个LNG加注站），2个政府招商引资企业。

三、对宏源公司发展的思考

（一）发展目标

1、近期目标：2020年成品油转输40万吨；恢复水上加油

业务，码头直卸16000吨，创效30万元。

2、中期目标：2023年逐步完成油库改造，增加卸油位，

更新转输泵，使用先进的安全系统，成品油转输达50万吨；

其他业务稳步推进，开展油库储罐租赁业。

3、长期目标：2026年转输量达60万吨；油库稳定开展仓

储业务；水上开展水上加油和码头直卸业务创效50万元。

（二）方案措施

（一）逐步改造油库，稳固增强转输能力。

现状：荆州管理部油库现有一字排列卸油位6个，只允许

同时使用5个，且同进同出，经常出现自吸泵掉压现象，自吸

泵长期处于半负荷运行状态，限制了年转输量有大的增长；

有2台自吸泵，转输能力约160t/s，均使用10年以上，故障率

高，无备用，一旦自吸泵发生故障，严重影响生产进度；转

输过程中靠人工关注压力仪表，出现超压、掉压时，人工调

整，安全系数较低。

方案：1、新增6个卸油位。可在消防池东面新建卸油

区，增加到6个卸油位，与油库东面现有待卸区配套使用，可

保证自吸泵满负荷运转，解决自吸泵掉压空转以及排空的风

险。

2、新增2台输油泵，两用两备。第一步：移除泵房内停

用的两台旧泵，在旧基础上安装2台新泵，接通流程；第二步

更换在用两台旧泵，增加转输能力和应急能。

3、市场调研，采用先进安全系统，实现本质安全。组织

人员联系大型先进油库调研学习，研究探讨自动切断系统，

卸油区喷雾装置，静电释放连锁，自动消防系统等先进技术

在油库使用。

（二）新增资质，拓展业务范围。

现状：荆州管理部现只有成品油陆路转水路资质，油库

资质作废，业务单一；油库内5具储罐停用，资源浪费。

具体方案：办理危化品经营许可证，开展成品油仓储业

务。与市应急管理局联系，按要求整改，恢复危化品经营许

可证，解决油库开展业务的资质问题；启用储罐作为码头配

套设施，开展成品油仓储业务，可临时周转及常年租用，既

能创效又能增加市场竞争力。

（三）恢复开展水上加油业务。

现状：荆州管理部水上加油资质作废，加油趸船闲置，

作为成品油转输时的跳趸在使用；趸船与荆州钢管厂之间一

部分水域岸线闲置未利用，造成资源浪费。

方案：1、恢复水上加油资质。与市交通（港航）局、商

务局等联系，申请水上加油资质备案，按标准进行整改，满

足水上加油条件。

2、扩展水域岸线。与荆州钢管厂沟通，将加油船上移，

转输区和加油区分离开，与转输作业保持安全距离，避免交

叉作业。

3、与金澳合作，对来往转输的船舶进行加油，向金澳按

加油吨位收取服务费用。

（四）新增业务，码头直卸柴油。

现状：荆州管理部现在偶尔虽能进行码头直卸作业，

但是作业环境并不满足安全环保条件，并未正式开展此项业

务。

思考1、改造岸线满足安全环保标准。请设计院重新设

计，规范作业。

2、开拓市场，形成稳定客户。加强和城区三座水上加油
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站联系沟通，稳定固定客户，拓展直卸业务。

（五）提升服务，开展码头商贸业务。

现状：荆州管理部平均每年转输200船次，12000车次，

流动人员近3万人次，生活物资和吃饭问题都是客户自行解

决。

思考：1、物资配送。提前联系靠港船舶咨询物资需求，

代办物资采购，收取代办费或差价。其优势：一是有固定客

户。码头每月有近20船次靠泊作业，每船一般配员11人，每

航次为15日左右，其生活物资需在靠泊期间进行补给。二是

我方离荆州两湖批发市场约12公里，离燎原集贸市场约3公

里，可利用值班车为其进行采购满足需求。劣势：一般船舶

在靠港加油时一并补给，便于其公司结算。

2、港口服务。为靠港船舶到地方部门办理手续提供车辆

和业务指导服务，收取服务费。

3、餐饮配送。开办食堂，为运油司机和押运员提供餐饮

配送。

四、保障措施

（一）政策支持

1、上级部门支持完成资质申请。

2、上级部门协助完成油库及岸线规划改造。

3、人员及年龄结构调整，矿区人员支援会战。

4、特色激励机制。新业人员占80%以上，现有激励机制

不符合荆州管理部现状，对大部分人激励不强。

（二）精细化管理

1、规范化管理。调整组织架构，各负其责，按业务分片

管理。

2、标准化管理。统一规划设备设施，按标准建设配备，

制度健全实用，操作规程符合标准，员工素质满足岗位要

求。

3、降本增效。控制成本，业务流程合法合规。

五、“十四五”时期的发展定位

根据荆州城市、港口发展总体规划和金澳输油管线建设

情况，荆州管理部独家经营转输业务的机遇期仍有3至5年，

加大转输业务拓市力度，努力发展除金澳化工之外的新客

户，“十四五”时期转输创效2500万元目标基本可以实现。

利用国家成品油批发放开和柴油不再纳入危险化学品的

利好政策，投入150万元，恢复油库闲置5具共4200方油罐的

储油功能，开展仓储业务。初步市场分析，金澳科技每年有

约10万吨左右柴油原料需从水路入库，荆州市场每年约有3万

吨的柴油需入库仓储。根据目前仓储市场行情，每吨取费在

35元左右，年综合效益在350万元以上。

尽管荆州管理部目前仍然存在设备老化程度较高，但是

安全环保和法律风险上的基本可控，稀缺优良的经营资质，

国有资产保值增值的需要，稳定工作的压力依然让我们感到

守土有责，发展有责。

结束语

荆州管理部将员工思想统一到一心一意谋发展上来，用

发展的成果造福员工，稳定人心，才能从根本上解决复杂的

稳定问题。
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5、坚持以“劳”立行，知行合一

为促进学生全面发展，弘扬劳动精神，引导学生树立正

确的劳动价值观，拓展社会视野，提升服务自觉意识，学院

通过线上打卡的方式组织开展劳育活动，学生积极响应参与

“为家乡做实事”为主题的社会实践活动或志愿服务活动、

“我劳动、我光荣”为主题的居家劳动活动、“厉行节约 杜

绝浪费”主题活动、“垃圾分类 从我做起”主题活动。

学生通过参与不同类型的劳动活动，将“劳动光荣、技

能宝贵、创造伟大”融入学习生活各方面，强调身心参与，

注重手脑并用，让学生面对真实的个人生活、生产和社会性

服务任务情境，亲历实际的劳动过程，注重运用所学知识解

决实际问题，使劳动知识内化、劳动情感升华、劳动能力增

强、劳动习惯养成，以塑造人格、提升综合素养，促进了学

生全面发展、健康成长，在劳动教育的过程中收获健康、收

获温暖、收获幸福。

三、“五育并举”视域下网络思政工作的重要启示

1、提前思谋，下好五育并举先手棋

围绕“五育假期”目标指定方案，召开假期实践部署

会，明确目标任务、责任分工、完成时限，建立完善相关机

制，提升协调统筹水平。“五育假期”系列活动以专题活动

为载体，通过线上方式开展，各育活动分别由学院辅导员统

筹负责。同时，根据活动任务的难易强度、时间精力等因素

分别设置相应学时。

2、示范引领，打造全员参与全盘棋

党员和学生干部示范引领，积极参与“五育假期”系列

活动，打卡红色基地，参与网上红色历史学习相关活动，深

入学习“四史”，坚定“四个自信”；服务基层，发扬志愿

服务精神，把爱国热情和成长成才的强烈愿望转化为实际行

动，积极发挥辐射带动作用，引领学生广泛参与。

3、创新形式，构建网络阵地关键棋

根据“五育假期”系列活动的特点和要求，设置线上

五育假期活动，各育活动分别在德智体美劳五个模块有序开

展，加强网络平台的运行管理，学生作为参与者通过完成活

动任务要求，线上提交作品或者打卡记录，获得相应学时，

提升活动的趣味性和针对性，充分调动学生的参与积极性。

总结

网络技术的快速发展，不仅丰富和革新了高校思政工作

内容和形式，同时也为高校思想政治教育工作带来了全新的

挑战。因而，高校应主动适应新时代发展要求，充分重视和

利用网络平台，将其与高校思想政治教育工作相结合，将五

育工作实效进一步融入大学生思政教育中，以促进德智体美

劳五育并举的思想政治工作体系的进一步构建。
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