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引言
进入21世纪，传统广播电视媒体正面临新兴网络媒体的

巨大挑战，那么地方广播电视市台如何在媒体竞争中站稳脚
跟？陕西汉中广播电视台紧跟时代发展调整策略，作了有益
探索。

一、融媒体时代地方广播电视台面临的挑战
1、传统媒体的现状
笔者供职的汉中广播电视台创办于20世纪80年代中期，

当时的汉中台和全国其他台一样，在党和国家政策的护佑
下，成了时代的宠儿。作为党和政府的喉舌，三十多年来，
始终占据着新闻宣传舆论的高地和独此一家的垄断地位。惯
性使然，逐渐滋长了老大自居和唯我独尊的思想，体制上呆
板，僵化，宣传上四平八稳，播什么看什么，且信息发布滞
后，与快速发展的新兴媒体形成强烈反差，逐渐失去了观众
群，曾经辉煌的电视台风光不再。

2、原因分析
在互联网背景下，观众不再呆板地接受信息传播，而

需要参与到信息的传播之中。与新媒体传播速度和信息量相
比，广播电视明显落后，加之电视新闻记者习惯了单一的视
频节目生产，已经远远跟不上发展步伐。再次，记者居高临
下，思想保守、手法单一，八股文风盛行，作品呆板、远离
生活、缺少生气，失去受众群体就不难理解。

二、融媒体时代要与时俱进求新求变
面对生存与发展，汉中广播电视台启动了以融媒体中

心建设为主的改革。组建了以广播、电视为主体，以汉中视
听、两微一端和爱上汉中app、学习强国汉中平台为主的融
媒体中心，并利用通汉合作有利时机，引进江苏南通台的经
验，还到陕甘川鄂毗邻地区兄弟台学习取经，建立了系统的
改革机制，形成了广播、电视，结合频道频率互动，传统媒
体与新兴媒体相得益彰的发展新格局。

要把蓝图变成现实，记者是关键。作为新闻产品的生产
者，记者必须与时俱进向全媒体记者转型，用互联网思维和
方式生产新闻产品。为此，要做到以下几点。

1、改变思维习惯，转换角色定位
融媒体时代下，每个人都可以成为信息的传播者，这

使得传统新闻记者的主体地位受到极大冲击。过去，传统电
视媒体由于垄断性，对信息发布占有绝对优势，但现在，再
以过去那种思想观念和手法生产新闻产品已经严重落后。因
此，电视新闻记者要将自己从以往居高临下的新闻生产者，
转换到服务受众的角色上来，以接地气的新闻产品，满足广
大受众的信息需求。

2、加强学习，成为一专多能的复合型人才
融媒体背景下，需要的是全能型复合型新闻从业人才。

为提升记者的能力，汉中台采取派出去请进来的办法，引进
广电实战团队，加强人员培训，全方位提升记者的知识结构
和工作技能，引导大家向全媒体记者发展。这就要求记者不
光要具备扎实的新闻写作功底，熟练的视频拍摄技能和现场
采访能力，还要熟练操作视频剪辑软件，制作视频、音频节
目、会拍摄和编辑图片，会制作抖音、会发微博微信客户端
等，会利用多媒体平台开展工作，具有独立采写能力和全方
位新闻从业能力。

全媒体记者要做到腿勤、手勤、脑勤，要善于捕捉新

闻，善于发现新闻亮点，挖掘新闻背后的新闻，根据新媒
体、电视、广播的特点，拿出不同的新闻产品，按照移动优
先原则，抢时间发稿，从而最大限度提高新闻的传播力和
影响力。例如，今年的“两会”，汉中台发挥全媒体矩阵优
势，统一策划、采访、多媒体发稿。记者完成一个活动报道
后，首先截图并快速完成消息的撰写，并向汉中视听、抖音
等新媒体供稿，抢先发布信息，电视、广播及时跟进作详细
报道，常常是一个报道，不同媒体选择不同角度发稿，重要
活动新媒体现场直播，使得汉中台融媒体中心建立后，新闻
宣传呈现快速、立体、多元化状态。

3、创新采写手法，适应全媒体传播需要
在传统媒体与新媒体融合的时代，记者要从单一性质的

文字或摄影记者变成具有多种才能的复合型记者，汉中台要
求文字记者要兼备摄影技术，图片记者兼备视频拍摄技术，
视频拍摄记者要学会无人机航拍技术。为应对融媒体时代新
闻传播特点，记者需要掌握更多的专业知识，全方位的从业
能力，以应对融媒体供稿需求。

三、以优质新闻产品增强媒体核心竞争力
其实，无论是报纸，广播、电视，还是新兴媒体，其竞

争的根本是内容生产环节，因此，新闻媒体一定要将打造优
质原创产品的能力作为媒体核心竞争力。为此，应从以下方
面着手。

1、坚持新闻立台思想
作为传统主流媒体，电视台必须要借助新闻不断强化

其公信力和权威性，不断推出新闻精品节目，牢牢把握话语
权，占领舆论制高点，尤其是要借助突发新闻事件的直播，
进一步扩大媒体影响力。

2、记者要坚守新闻职业操守
电视台作为党媒之一，其属性要求报道必须客观公正，

因此，记者要始终坚持马克思主义新闻观，树立正确的价值
观，坚守新闻职业道德操守。党媒的公信力是自媒体无法比
拟的，要珍惜并利用好这块金字招牌，用客观公正、充满正
能量的新闻产品赢得更广泛的受众。

3、采用个性化语言和表达方式
在融媒体时代，传播内容必须适应分众化、个性化、碎

片化的变化，要改革传统陈旧的报道方式，用鲜活生动的语
言，引入受众喜爱的报道方式，如微博，微信，直播和短视
频等等，彰显节目的个性和活力，从而打造受欢迎的新闻产
品。

结语
目前，汉中广播电视台通过建立融媒体节目生产平台，

实现了文稿，图片，视频的集中收集，节目的统一生产和统
一分发，节目内容可以通过电视，广播、新媒体、微视频，
网络直播等多种传播方式呈现，走出了良好开端。随着改革
的不断深入，媒体融合1+1大于二的传播效果正在慢慢变成现
实。
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[摘　要]“融合发展关键在融为一体、合而为一”，党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央高度重视传统媒体和新兴媒体的融合

发展。习近平总书记多次强调，要利用新技术、新应用创新媒体传播方式，向“你中有我，我中有你，我就是你，你就是我”的目标过度。基

于此，本文围绕融媒体时代地方电视台如何实现角色转换，适应新形势进行探讨。
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