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理论研究

街道办事处作为政府的派出机关，主要承担本街道辖区

内的政治、经济、社 会、文化等管理职责，是国家和党各

项工作的落脚点，在城区基层行政组织工作中发挥着十分重

要的作用。在新经济常态下，为深入全面的提升街道办事处

的整体工作实效，同时也为了更加精准的实现资金的高效利

用，街道办事处应该深入全面的把握好自身的发展特征，科

学精准的做好内部控制工作。在财务视角下，街道办事处在

内部控制的实践中，有必要创新内部控制体系，同时不断完

善内部控制机制，更好的提升内部控制的整体作用。

1.街道办事处内部控制中存在的问题

在街道办事处的运营以及发展的实践过程中，高效且科

学的内部控制工作，不仅能够保障街道办事处各项职能的科

学优化，同时也能够在很大程度上优化其资金配置实效。为

此，街道办事处应该从整体视角出发，科学全面的做好内部

控制工作。但现阶段，街道办事处在内部控制的实践中，尚

存在着较为突出的问题，具体表现在以下几个方面：第一，

缺乏科学的内部控制意识。街道办事处在进行内部控制的过

程中，有必要从整体出发来贯彻落实科学的内部控制意识，

形成良好的内部控制氛围，更好的推动内部控制工作的长效

稳定化发展。但现阶段，街道办事处在内部控制中，尚缺乏

完善化的意识认知，也没有从财务视角的高度来审视内部控

制中的问题以及不足，这些无疑会在很大程度上影响着内部

控制实效。第二，缺乏科学的内部控制机制。在街道办事处

的运营发展实践中，为深入全面的做好内部控制工作，必须

着重配置高效化、精细化的内部控制机制。但现阶段，街道

办事处在实施内部控制时，明显缺乏行之有效的工作机制，

也没有完善相关的制度体系，这无疑会在很大程度上影响着

内部控制的深入推进。[1]

2.街道办事处内部控制的科学运用

在新形势下，街道办事处在履行自身职能、发挥管理作

用等过程中，应该注重加强自身的内部建设，积极从财务视

角出发，科学全面的建立完善化的内部控制机制体系，确保

内部控制工作得到全方位的贯彻。可以说，街道办事处在进

行内部控制时，应该重点做好以下方面的工作：

2.1提升重视程度，增强内控意识

在街道办事处各项职能的发挥实践中，内部控制是一种

高效且科学的管理举措，既能够有效创设良好的内部发展氛

围，同时也利于资金的统筹调配，进一步提升街道办事处的

整体职能。在实践过程中，街道办事处应该全方位加强对内

部控制的重视程度，不断优化自身的内部控制体系。尤其是

街道办事处的领导干部，应该从思想层面认知到内部控制的

重要作用，并将其贯彻落实到各项工作以及各个环节之中。

同时，在实践过程中，街道办事处还应该全方位加强宣传推

广力度，积极落实科学且高效化的培训机制体系，依托于精

细化的培训管理以及宣传引导等，积极提升广大干部职工的

参与积极性，确保内部控制工作得到全面实施。

2.2重新梳理职能，提升服务能力

在街道办事处的运营发展实践中，科学且高效化的内部

控制始终发挥着关键性的作用。在实践过程中，街道办事处

应该科学精准的梳理职能，不断提升自身的服务能力以及服

务效能，更好的夯实自身的工作质量。一方面，街道办事处

应该注重内部建设，从宏观视角出发来科学精细化的梳理自

身的职能，不断实现职能建设的规范性以及完整性，确保职

能、岗位需求、人员素养等能够统筹协调起来，引领干部职

工真正履行好自身的岗位职责。另一方面，在内部控制的实

践过程中，街道办事处还应该充分认知到内部控制的关键着

力点，积极优化以及提升街道办事处的整体服务能力。

2.3提升绩效管理力度，实现资金优化配置

可以说，资金一直以来都是街道办事处发挥作用的重

要物质载体。在内部控制的实践过程中，街道办事处应该立

足于科学且精细化的财务视角，行之有效的提升绩效管理力

度，同时，全方位优化资金配置实效。一方面，街道办事处

应该将内部控制任务或者目标等进行精细化的切分，按照对

应的目标任务等来实施高效化的绩效管理。对于不注重内

部控制，或者在内部控制中不履行自身的岗位职责的人员，

应该给予必要的惩戒以及处罚等，以此来警示其他人员深入

全面做好绩效管理工作。另一方面，街道办事处还应该从整

体出发，科学全面的优化资金配置实效。在资金配置的过程

中，应该采用严格的审批机制，真正将“钱花在刀刃上”。

为此，街道办事处可以从财务视角出发，将财务管理以及职

能发挥等有效的整合起来，科学全面的进行预算方案的编制

以及完善，进一步夯实预算管理力度。[2]

2.4实施内部审计，提升审计人员素养

在财务视角下，街道办事处在进行内部控制的实践过程

中，应该注重科学全面的推动内部审计工作的高质量、高标

准实施。在实践中，街道办事处既要设置专门化的内部审计

机构，同时，也要着力配置高素质的内部审计人员。此外，

街道办事处应该注重加强财务分析工作，结合审计结果来进

行精细化的财务分析，确保街道办事处的各项职能得以正确

的发挥。

结论

在财务视角下，街道办事处在各项职能的发挥过程中，

为不断优化自身的内部管理成效，同时也为了不断夯实自身

的服务能力，有必要科学全面的做好内部控制工作。街道办

事处要完善内部控制的机制体系，同时还应该科学全面的开

展内部审计工作，确保内部控制真正落到实处。
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[摘　要]为行之有效的发挥好街道办事处的职能以及关键作用，同时也为了更好的优化街道办事处的内部管理实效，应该在科学的财务

视角下，科学精准的做好内部控制工作。可以说，只有建立在完善且系统化的内部控制体系机制下，街道办事处的整体运行实效才能够得到提

升，街道办事处的各项职能也能够得以发挥关键作用。
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