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经营管理

0.引言

煤矿安全问题是影响煤矿企业成本支出的重要因素，在

人本理念在煤矿企业快速贯彻的情况下，加强对安全目标管

理的重视，并制定符合煤矿企业实际情况的策略，是很多煤

矿企业安全管理人员重点关注的问题。

1.煤矿企业安全目标管理工作存在的问题

1.1安全管理理念缺乏有效调整

现有的一些煤矿企业在制定安全生产工作方案的过程

中，缺乏对理念创新必要性的关注，没有结合煤矿企业在新

时期所面临的经营局面，构建符合实际情况的安全管理方

案，导致新型安全管理的理念无法得到有效的创新，难以在

提升管理水平方面取得进展。一些煤矿企业虽然加强了对员

工行为的约束，在一定程度上实现了安全风险的管控，但对

于人本理念的重要价值缺乏有效的关注，未能秉承安全第一

的理念处理安全目标管理的各项基础性工作，导致煤矿企业

在处理安全教育培训的相关工作过程中，无法实现对自我安

全意识的有效构建，难以在规避安全隐患方面取得进展，也

使得安全目标管理的突出优势无法得到明确。部分安全管理

理念的创新缺乏对煤矿企业基础性工作特征的研究，没有对

安全管理相关技术的投入情况进行深入分析，导致影响安全

管理质量的各方面因素无法得到改良，也使得员工难以构建

起高水平的安全辨识能力，无法开发出安全管理理念的重要

引导性价值。

1.2煤矿开采设备机电稳定性较差

现有的一些煤矿企业在制定安全目标管理的相关策略过

程中，未能结合煤矿开采的实际需要，制定机械和电气设备

的调整控制策略，导致机电设备的稳定性无法得到有效的维

护，机电设备的问题在无法得到有效识别的情况下，将很大

程度上危害到员工的人身安全。一些煤矿开采设备在具体应

用过程中，缺乏对机电稳定性的有效研究，未能对矿难事故

进行有效分析，导致机电设备稳定性不足的相关危害无法得

到有效排除。一些煤矿开采设备的更新存在不足，在进行安

全目标管理过程中，未能将硬件设置的更换情况进行详细考

察，导致机电设备的检查工作无法具备足够的严格性，难以

在管控煤矿安全事故方面取得进展。

1.3煤矿开采人员行为缺乏规范化引导

一些煤矿企业在进行安全目标管理方案设计的过程中，

缺乏对煤矿开采一线工作人员具体行为的考察，没有从安全

管理的角度对煤矿开采人员行为进行规范化引导，导致安全

目标管理工作仅仅停留在制度和管理方案的设计方面，虽然

可以满足上级的检查，却无法真正对煤矿开采人员的安全提

供保护性影响。一些煤矿企业虽然进行了煤矿开采人员的具

体指引，但对于地质环境等客观因素的总结存在不足，没有

结合不同地域的煤矿资源差异性，制定灵活的安全管理方

案，导致安全目标管理无法在掌握煤矿开采环境信息的基础

上，提供对员工行为的具体指导。

2.煤矿企业安全目标管理的改进策略

2.1提升安全管理理念的创新水平

安全目标管理在探索创新的过程中，一定要将调整工作

理念作为主要关注的问题，尤其要对制约安全目标管理运行

的各类因素进行作用分析，使安全目标管理方针得到确立，

并保证相应的安全管理体系可以得到创新构建。煤矿企业的

安全目标管理工作必须在人本理念的主导下进行设计，始终

将维护矿工人身安全作为主要关注的问题，使安全管理相关

技术的投入可以在先进理念的指导之下得到改良。安全管理

理念的调整还需要提升对员工隐患辨识能力的重视，确保安

全事故发生情况下，工作人员可以拥有良好的应急反应能

力，使安全目标管理工作的开展可以在理念得到创新的基础

上，充分发挥提高员工安全水平的作用。

2.2提升煤矿开采设备的机电稳定性

在实施安全目标管理过程中，要对煤矿开采所需的各类

机械设备进行总结，使影响煤矿开采质量的各方面因素可以

充分明确自身价值，进而实现对机电稳定性的识别，避免煤

矿开采人员遭受漏电危害。安全目标管理工作的实施需要对

机电设备故障比例的总结，并以此为基础进行设备更换成本

的分析，使煤矿生产相关的机电设备可以得到更加有效的更

新，并保证老旧机电设备可以在严格的检测之下，避免出现

漏电事故。

2.3提升煤矿开采人员的行为引导质量

在制定安全目标管理方案过程中，一定要将方案对一线

煤矿工作人员的指导性作为作为主要关注的问题，使煤矿开

采工作在具体实施的过程中，可以在明确的目标指导之下开

展煤矿的具体开采工作，以此实现对安全目标管理工作价值

的完整开发。要加强对煤矿开采环境的重视，并结合不同区

域的地质环境和煤矿储量情况，制定差异化员工指导方案，

使安全目标管理工作的开展可以在符合环境特点的基础上，

实现对员工具体行为的引导。安全目标管理工作需要对煤层

结构的特征加以研究，并在科学预测不同区域煤矿开采风险

的情况下，提升安全目标管理的针对性。要对煤层之中的瓦

斯含量进行详细考察，并以此为基础，对复杂环境下煤矿资

源的构成情况进行详细总结，使煤矿开采可能面临的各方面

问题实现有效的应对，确保煤矿开采的相关安全问题得到更

好的管理。

3.结论

实现安全目标管理可以使煤矿企业的工作人员人身安全

得到更高水平的维护。因此，加强对安全目标管理现状的研

究，并结合煤矿企业的实际情况，制定安全目标管理工作的

改进策略，对提高煤矿企业安全水平十分重要。
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[摘　要]安全目标管理已经在很多领域得到了应用并凸显出其重要价值。本文首先对煤矿安全管理工作存在的不足进行了总结，并结合煤

矿安全管理的相关需要，制定了安全目标管理工作的创新实施策略，对确保煤矿安全管理工作的高质量推进至关重要。
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