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经营管理

一、小学学校管理模式及发展现状分析

人是学校管理模式中最为核心的要素，所以学校始终将

以人为本作为学校管理模式的重要理念。现阶段小学学校常用

的管理模式主要内在环境管理、外在环境和心理化管理三类管

理模式，内在环境管理模式包括制度管理模式、校风管理模式

及民主管理模式，外在环境管理模式包括公平管理、竞赛管理

和需求管理模式，心理化管理模式具体包括表率管理、感情管

理、奖惩管理和满足式管理。从现阶段现存的学校管理的种类

和数量来看，小学学校管理模式取得了较好的发展成果，但当

前由于现代信息技术的飞速发展，各类电子产品融入学生的学

习生活中和学校管理工作中，这给小学学校管理工作带来了巨

大的挑战。在这种背景下，学校如何改革和创新学校管理模

式，加快推进学校管理能力和体系的现代化成为学校需要亟待

破解的发展难题。

二、新时代改革和创新小学学校管理模式的策略

1.坚持以学生为本 更新学校管理制度

新时代背景下小学学校管理模式的改革和创新要坚持以

学生为本，这是学校贯彻落实素质教育理念的要求，只有将以

学生为本的管理理念融入学校管理模式中，才能有效发挥学校

管理促进学生学习和健康成长的作用。学校在改革和创新学校

管理模式的过程中，要随着时代的发展和学校管理现状来重新

制定学校管理制度，在制定学校管理制度时，学校还要坚持以

人生为本的理念，这样才能制定出解决学校现实管理问题的有

效制度，若学校在制定学校管理制度过程中不能坚持以学生为

本的理念，则制定出的系列管理制度缺乏科学性，会无法解决

学校管理实践中的现实问题，会存在制度方面的漏洞。例如：

学校安全教育制度的制定，就需要联系学生的生活实际，有针

对性的给学生开展生活中常见安全事故的教育，但是在什么时

间、由谁来教育、怎么监督执行等系列问题，都要通过详细的

安全教育制度来确定，这就要求学校在制定安全教育管理制度

时，要直接明确教育的时间、教育者、监督者等具体分工和责

任，这样才能有效的发挥制度在学校管理中的作用。此外，学

校其他管理制度的完善也都要坚持以学生为本的原则和理念。

2.完善信息技术设施 走智能化管理道路

新时代是一个信息化、智能化的时代，物联网、大数据

平台、智能化管理模式不断被应用到各行各业，学校也要把我

时代发展机遇，积极将现代信息技术运用到学校管理中，加快

完善小学智能管理基础设施，才能有效应对信息化给学校管理

带来的挑战。尤其是计算机、手机的普及，小学生运用电子产

品学习、沟通交流，教师运用现代信息技术建立班级管理群、

家长群，学校运用信息技术建立工作群，这就要求学校要不断

完善信息基础设施，为小学职能管理提供基础设施。信息技术

在为学校、教师管理带来便利的同时，也面临网络舆情风险，

例如：学校建立的班级家长群，由于发错信息、用语不当等引

发的网络舆情案件越来越多，然而学校处理网络舆情的速度较

慢，网络舆情处理机制不健全，这就让学校、教师、小学生置

于舆论中，不利于学校学生的学习。那么，要有效应对网络舆

情问题，需要提高教师、学生及家长的信息素养，这里的信息

素养是指教师、学生和家长在学校管理中运用网络信息技术要

具有防范舆情风险的意识和能力，需要私下沟通的事情不发到

班级群内，不在家长群内乱发信息和图片。这就需要学校要通

过培训、专题讲桌等形式，来提高教师、家长及学生的信息素

养，提高教师预防各种网络舆情的意识，让教师和家长都认识

到：信息时代具备网络信息素养是每个人都需要具备的一种能

力。此外，学校还要建立运用信息技术管理模式的相关制度，

为小学智能化管理提供硬件和软件基础。

3.加强校园文化建设 探索运用融合管理模式

加强校园文化建设，走融合管理的道路，是新时代背景下

小学学校管理模式改革和创新的有效路径。小学学校往往很少

关注校园文化建设问题，而将管理重点放在校园安全、学科教

学等方面，而忽视了校园文化建设助力小学校园管理的作用。

这种管理理念是落后的、不全面的，学校要重视校园文化在推

动校园管理中的作用。校园文化建设史一项持久性的工作，只

有长期坚持校园文化建设，形成良好的校风，并将这种文化潜

移默化的融入各学科教学中，改变小学生对学校生活的态度，

让小学生形成遵纪守法和社会公德的行为习惯，必将有助于学

校的管理，并且校园文化的建设可以为道德与法治相融合的校

园管理模式提供文化素养基础，这是因为从广义范畴来讲，道

德和法治内容也属于文化的范畴，比如：团结友爱、互相帮

助、勤俭节约、尊师爱校，以及遵纪守法、遵守学校管理制度

等内容都属于校园文化建设的重要内容，将校园文化和德治与

法治管理模式相融合，必将能把小学生培养成为遵纪守法、遵

守社会公德的高素质人才，小学生整体文化素养提高了，必将

能提升学校管理水平。

结语

综上，改革和创新学校管理模式，探索和运用现代化学校

管理模式，需要学校以广阔的改革和创新视野，促进小学在办

学理念、办学模式、师资队伍以及管理方式等方面都朝着现代

化的管理水平迈进，打造高质量的小学教育，实现小学教育跨

越式发展。
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[摘　要]新时代背景下，学校为提升学校管理水平，在学校管理实践中探索了安全管理、制度管理、智能化管理等模式，对

小学学校管理模式的改革和创新课题进行了研究。本文对小学学校管理模式和发展现状进行了分析，在此基本上提出了坚持以学

生为本，更新学校管理制度，完善信息技术设施，走智能化管理道路，加强校园文化建设，探索运用融合管理模式的有效策略，

以此改革和创新小学学校管理模式。
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