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教育天地

一、存在问题及原因

（一）学校层面的问题

1.学校现有班子队伍整体较为年轻化，理论学习欠缺，

素质有待提高，虽大多勤勉务实，但工作主动性、创造性、

果敢性不强，难能肩挑大梁、独当一面。2.个别班子成员上

进心不足，原则性较差，功利思想严重，工作追求表象，群

众威信不高。3.部门工作重安排部署，轻检查督导，过程监

管不到位，工作实效性难达预期。

（二）教师层面的问题

1.班主任队伍整体素质不高，职业精神不强，班级管

理较为传统，缺艺术，差手段，少创新，无特色，管理效

果差距大。2教师教育观念落后，教学手段陈旧，专业化水

平不高，课改推行不畅，职业倦怠感强，“八不教师”居

多（不愿意当班主任、不愿意管学生、不愿意多干活、不认

真做事、不坚持学习、不经常反思、不自我革新、不追求上

进）。3.教科研氛围不浓，专题研究力度不够，创新意识不

强。

（三）原因分析

1.教师结构不合理。从整体上看，乡镇学校年迈体弱的

老年教师和羽翼渐丰的青年教师占比太大，而年富力强的中

年骨干仅占1/3，每到秋季开学时高年级教师配备，总不免手

麻头疼，捉襟见肘。2.教师配备不科学。在近些年的学校教

师配备上，基本上只满足了数量，而忽略了“质量”，很不

适合学校校情。原有教师中，本就半路出家者居多，而补充

的新鲜血液中又不乏学历不对等、学科不配套、专业化水平

不高的“新手”，如此，教育教学质量如何能保？3.教师培

训力度差。一是培训机会有限。近些年的各级各类培训虽不

算少，但参与人员毕竟是少数；二是培训效果不佳。部分参

培人员把培训只作为一种任务来完成，而没珍惜每一次学习

和提高的宝贵机会；三是学习培训成负担。教师以固有的知

识和理念专注于繁重的教学和事务工作，忽视了后期的“充

电”和“补钙”，把专业学习和培训当成了负担，让以常规

教研为主的校本培训流于了形式，实效性不强。

二、工作思路与对策

（一）弘扬正气，树立学校的“魂”

“魂”即精神。一所学校是靠精神站立起来的，精神是

信仰和信念的依托、理想的支点、动力的源泉。没有精神的

学校只能是一群乌合之众。学校要有主流的先进价值观，包

括落实在学校的各种制度文本和学校活动中的优良传统和价

值。如对他人存在和价值的尊重、对学校荣誉的珍视、对学

校规章的遵守和维护、对自我成长和实现的热爱、对精致管

理的追求等等。要让遵守和拥护学校这些价值的人得到褒奖

和鼓励，让背弃这些价值的人感到落后，感到压力，让学校

的正气始终得到大力的弘扬。有勇气拒绝低俗，拒绝落后，

学校才会有真正的希望。

（二）尊重校情，定好学校的“位”

“位”即方向，即目标，即动力。针对学校生源质量

差、群众信任差、学生习惯差、教师活力差的现状，学校要

不断强化目标管理，建立目标导向机制，凝聚师生发展共

识。科学制定学校工作目标，细化管理实施方案，明确工作

责任目标、工作标准和完成时间、责任人，并把学校工作目

标层层分解到领导、到教师、到学生，层层签订教学质量目

标责任书，形成上至学校校长，下至每一位师生都有一份特

殊的“军令状”，以目标激励行动，用行动成就目标，做到

人人有压力，个个有动力，把实现目标的激情转化成行动的

动力，激励师生不断追求新的成就。

（三）争取支持，助好学校的“力”

“力”即力量、合力。学校要发展，管理要上台阶，必

须得政府、社会、学校和个人等多方努力，才能真正实现学

校教育的持续快速健康合理有序发展。政府是教育发展的主

导力量，学校校长要主动作为，加强与镇党委政府的联系，

争取支持，争取力量，争取资金，及时解决与学校、与教育

有关的问题和矛盾，尤其是事关学校家长出入安全和学校形

象，这是一个德政工程，要和中心学校一道多方奔走，积极

呼吁，早日达愿。

（四）强化队伍，管好学校的“人”

“人是最大的生产力”，管好了“人”才能管出效益，

管出质量。要加强学校班子队伍的考核和任用，坚持任人唯

贤，唯才是举，考核有据，奖罚有度。严控个别唯私利者进

入管理团队，以防“一颗老鼠屎”，搞坏一锅汤。同时，要

加强干部队伍的管理和培训，强化思想，端正态度，增强自

信力、公信力、执行力和凝聚力。二是要调配优化师资，

优化配置初中短缺薄弱学科，做到人尽其才，以从容应对

中考的改革。强化师德师风，树立教师职业观。加强教师的

心理健康教育，加强情感投资，提高师德信念，以引导教师

树立强烈的职业自豪感，从而提升师德水准。积极推进人格

自尊、行为自律、学习自主、生活自理的“四自教育”，切

实加强合作小组组长和学生自主教育的培训，真正做到人人

有事管，事事有人管，时时有人管，人人是干部，人人被管

理。

总结

教育质量是学校的生命线，坚持正确的办学方向，服

务育人目标，不仅是校长更是每一位老师的职责。学校中层

管理人员要坚持立德树人、“五育”并举，全面发展素质教

育。“五育”不是放在口头上强调，需要通过具体课程的实

施来实现育人目标。

参考文献

[1]赵勤俊.促进农村中小学教师专业化发展的对策[J].

文 理 导 航，2020

[2]徐文.基于基础教育信息化的农村教师专业发展现状

与对策分析[J].才智，2020

[3]石寒月.农村教师专业发展的困境及对策研究[J].大

学教育，2020

农村初中的发展现状与对策
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[摘 要]近些年来，学校致力于规范管理、深化教改、创新机制、促进和谐，努力克服学校教育管理中存在的诸多问题，在作风转变、

能力提升、制度规范、质量提高、校园文化、师德师风和基础设施建设等方面，都取得了明显成效，学校整体上呈现向善向好、健康向荣。但

学校师资队伍建设低下，师风不纯，职业倦怠，教师教学研究制度不完善，教师终身学习意识不浓，整体教育质量提升不明显，群众满意度不

高，却是不可回避的现实。
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