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教育研究

序言

中共中央 国务院关于深化教育教学改革全面提高义务教

育质量的意见指出：坚持全面发展，为学生终生发展奠基；坚

持面向全体，教好每名学生；坚持知行合一，让学生成为生活

和学习的主人；深化课程育人、文化育人、活动育人、实践育

人、管理育人、协同育人。

要全面落实“意见”精神，必须对班级管理不断优化。

2019年9月，我成为新初一206班班主任，班级文化建设、学习

共同体建设卓有成效，班风学风较好，学生自主日常管理井然

有序。但我发现，班级有的学生总是习惯被动接受安排，主动

参与意识不强，综合素质难以进一步提升；有的学生在某些方

面的能力发展特别好，可是发展不均衡。经过研究和分析，问

题出在给予学生主动参与的机会不均衡，要充分给予学生主动

参与班级管理的机会。2020年9月，班级发展到初二，在充分

征求学生意见的基础上，对班级管理进行了如下调整优化。

一、优化方程式

Y（科学的班级管理方式）=a（班级管理现状）+b（科学

的班级管理因素）-c（不科学的班级管理因素）

二、班级管理的优化

a班级管理原状：

管理思想：人人参与班级管理，人人都是班级管理的主

人。

管理文化：团结协作、民主公平、阳光包容。

班委：班长1人、副班长2人、学习委员2人、卫生委员2

人、生活委员2人、体育委员1人、文艺委员1人、纪律委员1

人、安全委员1人、班花草园主1人、劳动实践基地主任1人。

值日班长：5人，周一至周五每天1人。

值日生：每天1人，班级内轮流。

课代表：文化科目每科2人，音乐、美术、健康、信息技

术各1人。

其他管理员：讲台管理员、多媒体管理员、教室内电器管

理员、报刊管理员各1人，门锁管理员2人。

学习共同体：班级54名学生，一般情况下，一个学期组合

两次，按照同质异构、异质同构的原则分成9个学习小组，每

个小组内有组长、科目组长、卫生组长、纪律组长，学习、各

种活动的安排、评比等基本上以小组为单位进行。

在初一年级两个学期中，班委、值日班长、课代表工作表

现总体比较出色，人员变动极少；学习共同体的组合虽然在变

动，但学习小组组长几乎只有小组内学习成绩最好的那位学生

才能担任。部分学生主动参与意识不强，缺乏自信；部分学生

某些方面发展得非常好，不利于全面发展。

b优化措施：

班主任与学生谈话，广泛征求学生意见，计划对班级管

理岗位进行大轮换。首先让班级所有管理岗位的学生自动“离

岗”，然后安排班级所有的管理岗位“竞岗”，引导学生尽量

到新的岗位任职，也可以“竞岗”自己原来的岗位，条件是在

班级没有同学明确反对；对于某些学生而言，要鼓励他们“竞

岗”有挑战性的岗位；每名学生“竞岗”不超过两项。

班级经过初一一年的发展，有的学生在自己已有的管理岗

位上发展得很好，能力出色，但是有很大的局限性。如学习委

员对于班级学习这一块很熟悉，对于纪律这一块的管理比较陌

生；语文课代表对于班级语文学习的管理比较熟悉，对于数学

学习的管理比较陌生；学习小组的组长常常是小组内学习成绩

最好的学生，不一定是小组内管理能力最强的那名学生，影响

到学习小组的管理效益；班级内还有少部分学生缺乏自信，不

敢主动承担责任等等。

2020年9月，经过初二学年开学第一周的充分准备，班

级学生“竞岗”班级管理岗位有序进行，开学第二周快结束

时，班级管理岗位“轮岗”基本完成，90%以上的岗位出现了

“新”面孔；在9个学习小组内，管理能力最强的那名学生成

为组长。原班长成为一位语文课代表，原一位语文课代表成为

一位数学课代表，原一位英语课代表成为一位生物课代表，

原体育委员成为学习小组组长，原没有担任班级管理部分学生

要么到团支部任职、要么到班委任职、要么成为课代表、要么

成为值日班长……计划中的大轮换大调整已经实现。开学第三

周前两天，利用夕会时间对新到班级管理岗位的学生进行了培

训，班级管理就正常运行了。有的学生想要更好地锻炼自己，

有的学生想要提高管理能力，有的学生想更好地自律，有的学

生想要挑战自己的学科能力尤其是弱势科目，有的学生想要寻

找自信……学生已经摆正心态，认识到“竞岗”的意义，充分

利用提供的平台。一个学期下来，无论学习小组管理效益还是

班级管理效益都在明显提升，学生主人翁意识更强，班级更加

和谐阳光、更加积极向上。

c不科学的班级管理因素：

一是思维定势的影响。有的学生在特定的班级管理岗位

上任职已满一年，工作认真负责，能力得到提升，好像认为自

己最适合的就是这一管理岗位，不愿意进行新的尝试。二是有

的学生在特定的管理岗位上任职时间过长，容易滋长自满自大

的情绪，不利于健康成长。三是班级有部分学生在渐渐被边缘

化，他们找不到适合自己成长的平台，很难积极主动参与到班

级管理中来。

结语

学生个体在不停地发展变化，班级在不停地发展变化，

作为班主任不仅要善于观察而且要善于思考，要尽量多地给学

生提供锻炼机会，要尽量多地给学生提供展示平台，要尽可能

地引导学生全面发展，经过一段时间，班级管理的优化既是可

能也是必要；在班级管理中，学生的积极参与，学生的全面发

展，学生的主人翁意识、主体地位很重要；班级管理优化要求

学生积极主动参与，要求引导学生全面发展，这样才能实现全

方位育人，实现全要素育人，实现管理育人。
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