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引言

互联网时代下，传统出版业受到相当大的冲击。数字出版

的潮流不可逆转，但传统出版行业也不会就此消亡。大变革时

期如何做出准确的形势预判和战略决策，成为出版从业人员必

须思考的重要议题。

一、数字出版浪潮不是传统出版单位的末日

出版行业依次经历了手抄、印刷、电子和网络等媒介的不

断迁移，从来没有停止过技术的进步。从历史性的角度来看，

一种媒介的出现并不以另一种媒介的必然消亡为前提。广播的

出现没有宣告报纸的死亡，电视的出现也没有宣告广播的终结
[1]。

所以，传统出版行业仍然有足够的空间生存并保持相当的

竞争力。但固步自封无法与时俱进的单位，也难逃被历史潮流

抛弃的结局。

二、传统出版单位保持竞争力的可选路径

保持竞争力，实际是核心竞争力自我认知和深度挖掘的过

程。数字出版有其技术革命带来的创新优势，但传统出版同样

拥有文化底蕴积淀、资源聚集效应和纸介质自身优点等博弈抓

手。互联网时代发展到今天，有下面几个路径可为传统出版单

位所用。

1.数字出版环境下，依然是内容为王[2]

数字出版发展到今天，受众已渡过对新媒体表现形式新

奇的阶段，竞争中都转为以内容为核心。电子书不用多说，视

频、音频等扩散的核心也同样是文案脚本。尤其是在相对专业

的领域，更加需要深刻、专业、系统的内容。

而传统出版行业在长期的图书出版过程中积累了丰富的内

容资源、树立了鲜明的品牌特色和市场知名度，并且培养了一

批专业性极强的作者队伍和忠实的读者团队[2]，能够持续输出

专业优质的内容。这一资源优势，正是传统出版行业的核心竞

争力。

2.个人品牌与知识付费时代带来的机遇

在数字出版中遇到的最直接的问题就是读者习惯免费阅读

且难以转变[2]。互联网信息传播更自由，但资讯也更泛滥。受

众为了高效获取有效观点和信息，开始对有见解的个人品牌形

成黏性，也开始愿意为知识付费，以获取更好的阅读体验。

一些优秀的作者也开始意识到打造个人品牌的价值，并采

用多平台、多载体、矩阵式管理的模式，形成“一种内容，多

种载体，复合出版”[3]。而纸质书籍仍然是个人品牌矩阵中的

重要载体。

第一，纸质媒体仍然有大量的读者受众。第二，网络传播

的内容也更加碎片化，书籍可以系统阐述个人的观点，满足读

者全局性阅读的需求。第三，网络博主需要用实体书籍来证明

自己的水平，是个人品牌包装的必备工具。第四，在获取网络

关注和流量后，书籍作为个人版权产品，是其完成知识变现的

重要载体。

数字，让内容发布者与使用者的亲密接触成为可行[4]，形

成了部分创作者先出名、后出书的现象。传统出版单位应发现

并主动接触各流量“大V”，利用其广泛的影响力和自身的推

广力，为书籍的热卖打下坚实的基础。

3、读者对纸质书的偏爱

在传统出版时期，读者都习惯了拿着图书阅读，边读边标

注，并且享受装帧带来的视觉满足感。但在数字出版时代，读

者需要在阅读器或网络平台上阅读，失去了纸质图书阅读的真

实性[2]。

所谓真正爱书的人，更喜欢读纸质书。他们不仅爱读，还

乐于收藏。传统出版行业应该抓住读者的爱好，从经典书籍的

质感上做文章，把书做成工艺品，可以吸引一批“爱书人”来

买书、藏书，形成新的利润增长点。

三、结语

数字出版，是不同传媒载体之间的深度融合，远不仅是

已有资源的数字化，而应是从理念到各类资源的全面融合升级
[5]。

传统出版行业应该积极拥抱数字出版的大趋势，同时认清

时势、巧妙借势、发挥优势，与数字出版一起在知识大繁荣的

时代下共享繁华。
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[摘 要]互联网时代下，传统出版业受到巨大的冲击，但仍然有足够的生存空间。内容资源、个人品牌与知识付费的需求、

读者情怀等都是传统出版单位保持竞争力的可选路径。传统出版也完全可以与数字出版一起在知识大繁荣的时代下共享繁华。
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