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教育天地

职业院校的生存和发展离不开强大的师资团队和优秀的

教学质量，教师的教学积极性和综合素质直接影响着职业学

院的发展和进步。而激励机制的实行能够有效地提升职业学

院教师管理的水平，所谓激励，是一种管理方法中的用人艺

术，形容在管理的过程中首先尊重人的行为规律，再利用物

质或精神层面的手段满足员工的需求，调动员工积极性，使

员工更加爱岗敬业，发挥专业价值。在职业学院的教师管理

中，实施激励机制，有利于提升教师的综合素质，提升教学

质量。以下，我们以地理学科教师为例，探究激励机制对于

教师管理的重要性。

一、激励机制在职业学院教师管理中发挥的积极作用

地理学科是一门综合性的学科，它所涉及的范围十分广

阔，其中包含数学，语文，物理，化学，生物等等各种学科

的内容，具有很高的实用性，但是学习起来却不是意见容易

的事情，所以地理教师的责任非常重大，地理教学不仅要求

地理教师自身拥有丰富的知识储备，更要具备良好的教学能

力。所以，在地理教师管理中实施激励机制，对于教师的个

人进步和职业学院的发展具有重要意义。

（一）激励机制能够促进教师的个人进步

结合心理学的角度来看，人的需求能够反映出对于客

观事物的要求，是人类满足生存发展的主观需要，当满足了

自身需求后，人类才可以激发内心的创造力，调动积极性。

职业院校的地理教师大都属于高学历、高素质、高修养的群

体，他们对于自身发展的需求是多样性的，所以管理者需要

尽可能满足他们各方面的需求，比如提升学历或职位，组织

地理学术研究等等，立足于教师自身的需求，实施不同的激

励措施，能够充分调动教师积极性。

（二）激励机制能深入教师的角色需求

教师和学生一样，在教学和学习的过程中，都需要适

当地鼓励和肯定。学校要及时激励和赞扬做出突出贡献的教

师，在校园内部宣扬典型的人物和事件，形成榜样力量，树

立良好的教学风范，同时才能够帮助部分教师以人为鉴，了

解自身的不足。在激励机制的引导下，教师之间相互学习，

取长补短，提高教师的责任意识，培养综合素质，强化道德

修养，明确教师这个角色需要承担的责任和义务。

（三）激励机制是吸引人才，增强凝聚力的重要措施

强大的人才资源是提升职业院校综合实力的关键因素。

地理学科作为一门具有系统性特点的学科，想要吸引具有综

合素质，高修养的人才必须具有可以相匹配，并且高凝聚力

的团队，所以，实施激励机制，能够充分调动教师们的积极

性，朝着一个目标共同努力，提升凝聚力，吸引更多人才到

本校工作。

二、职业院校教师管理工作中实施激励机制的具体措施

（一）改善沉闷乏味，一板一眼的工作环境

地理学科涵盖的范围非常广阔，需要教师具有开阔的眼

界，为学生营造出大千世界，奥秘无限的学习氛围，所以沉

闷乏味的教学规则不适合地理教师，所以职业院校实施激励

机制的首要前提就是尊重教师的工作规则，随着不断创新的

教学方法，职业院校也要积极为教师创造一个全新的，丰富

的教学环境，在教师在其中尽情施展才华，提升教学水平。

（二）协调管理人员和教师之间的关系，利用人文关怀

激发工作热情

管理绝不是没有温度的框架，历史上最有名的管理方式

便是“无为而治”，进过这么多年，它依旧是管理的最高境

界，管理者通过控制被管理者的内心，使被管理者自然而然

地听从管理，与教师对学生循循善诱有异曲同工之处。职业

院校的管理模式要兼具人性化，这样才能不限制教师的创造

力，让教师自觉投身于伟大的教育事业中。所以，在职业院

校教师管理工作中实施激励机制，需要管理人员对教师发挥

人道主义关怀，尊重教师的工作，关心教师的生活和发展，

坚持以人为本的原则，激发教师的工作热情。

（三）实施奖罚策略，鼓励多元化发展

管理模式和管理方法应该是多样性的，所以激励机制也

应该是丰富多样的，当前，可以实施的激励机制有，提高教

师的薪资待遇水平，尽可能满足教师的精神需求，对教师进

行思想政治教育工作，培养他们的爱岗敬业精神，鼓励多劳

多得。激励机制的实施来源于个体的需求，将实现团队目标

和实现个人目标相结合。并且激励机制一定要具有针对性，

了解教师不同的需求实施不同的激励机制，能够在根本上满

足教师的需求，激发工作热情。

结束语

以上，我们以地理学科举例说明，在职业院校教师管

理中实施激励机制的重要意义，在根本上转化教师与院校管

理之间的关系，满足教师的需求，为教师营造良好的教学氛

围，激发教师的创造性和工作热情，始终坚持以人为本的核

心，院校与教师共同进步，共同发展，为教育事业贡献力

量。
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[摘 要]在教学过程中，教师的积极性直接影响着学生们的学习，同时也关系着职业院校的发展。在职业院校的教师管理中，激发教师的

教学积极性，发挥引导学生学习成长的主导力量，切实地提升教学水平。本文针对地理学科的教师管理展开分析，研讨激励机制管理的重要意

义，并根据目前职业学院地理教学管理中存在的问题提出解决措施。
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