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教育研究

在当今社会，随着我国经济水平的不断提高，我国教

育工作也在不断进步，希望可以与经济发展达到相匹配的程

度，但是要注意一点，虽说教育工作随着社会发展在不断进

步，但是依然存在着一些问题，教师在教学过程中扮演着重

要的角色，也是发展教育的中坚力量，在教师队伍里由于各

个学科的教学要求，使得教师队伍建设不完善，教师的教学

水平参差不齐，教师队伍不稳定等情况，学校给教师的福利

和薪资较低，对于教师而言缺乏吸引程度，使得高校教师严

重流失，我国已经进入到了经济全球化的趋势，各国之间的

竞争早已经不局限于经济方面的竞争了，更重要的时候是人

才方面的竞争的，要从人力资源开发的角度对高校教师队伍

模式进行管理和创新，就是要吸引优秀的教师。

一、促进人才合理流动模式，避免人才无谓流失

基于人力资源开展高校教师队伍管理，需要对高校教

师进行详细的了解和分析，以往在对高校教师队伍管理的时

候，存在着很多的问题，其中最突出的问题就是固化模式，

所谓的固化模式就是利用一个框架将人才固定在某个岗位，

或者将人才安排在某一个特定的组织或者是区域里，希望可

以发挥人才的作用，也体现了术业有专攻的理念，然而社

会在进步，作为管理模式也应该进行创新，以往的管理模式

已经不适用于教师队伍管理，人才本身就具有流动性，不应

该将人才仅仅局限于某一个特定的行业或者岗位，要让人才

尽情发挥自己的优势和潜力，在社会中的各个领域都可以发

挥主观能动性，将人力资源开发利用在教师队伍管理中，利

用先进的模式促进教师队伍管理工作的进步，不仅可以开发

教师的潜力，还能够提高教师的职业技能和素养，促进高校

管理工作的有序进行，避免出现人才流失的现象，那么为什

么会出现人才流失的现象呢，其实人才流失并不是一个偶然

的情况，而是必然发生的事件看，一方面是教师不在编，和

学校的劳动合同到期之后没有进行续签，使得教师人才的流

失，另一方面是在人力资源管理中，依然存在着亟待解决的

问题，基于人力资源对教师队伍模式进行管理，需要严格遵

循管理章程，要发挥人力资源的重要作用，重视每一位教师

的教学理念和工作能力，有利于发挥教师的潜在优势，推进

教学工作的开展，实现自我价值。

二、协调队伍调整结构模式，利用制度约束行为

在对教师队伍进行管理的时候，要建立健全制度和规

章，以此来约束教师队伍的行为，高校教师队伍的整体结构

在高校运营过程中占据着主要的位置，加强对教师队伍管理

力度，需要在有制度和规章保障的情况之下才可以开展，俗

话说没有规矩不成方圆，我国现代社会之所以可以发展到今

天，就是因为有不同的制度在约束，在对教师队伍进行管

理的时候，要考虑到人才流失的问题，将人才的使用控制在

合理的范围内，避免发生人才膨胀的情况，可以从两方面进

行分析，一个就是形式方面，一个就是内容方面，二者之间

必要建立和谐的关系，才可以实现高校教师队伍管理的科学

化和合理化，建立健全规章制度，将人才的使用放在首要位

置，需要按照规章制度中的标准对人才进行合理调度，政府

需要出台优惠政策，给教师更多的福利和支持，例如对毕业

生可以申请住房补助和创业贷款等，这样才可以保证才同等

的条件下避免人才的流失，很多刚毕业大学生一定会选择较

为有诱惑力的优惠政策，这不仅可以帮助高校留住人才，还

可以为学校注入新的活力，提高高校的生命力，由此可见，

在人力资源管理方面对教师进行管理，需要有很强的观察

力，才可以吸引更多的人才，做到物尽其用，人尽其才，为

高校发展贡献自己的力量，使得教师可以感受到来自组织的

关怀和照顾，的

三、重视人才的培养模式，优化整体队伍素质

随着我国经济全球化的发展，各国之间的竞争已经体现

在了人才方面的竞争，我国已经进入到信息化的时代，在互

联网的大背景下，各种信息充斥着教师的感官，基于人力资

源进行教师队伍的管理需要重视人才的培养，提高教师的素

质，才可以培养出更加优秀的人才，教师本身就是学生的指

导者，也是在学生学习生涯中扮演着重要的角色，由于受到

传统观念的束缚，很多管理者都过分看重教师的教学能力，

忽视了教师素质的培养，要适应时代发展要求，培养全方面

复合型的人才，要尽量提高整体队伍素质，教师队伍作为一

个整体，需要大家共同努力，作为学校也应该重视人才的培

养，创新培养模式，提高教师的素质和能力，校方也应该加

大资金投入，不定期对教师进行素质教育，组织实践活动，

提高教师队伍的职业技能，使得教师可以得到素质的提高，

对教师队伍素质进行整体优化，建立专业的教师队伍，素质

无论是对教师而言还是对学生而言都具有十分重要的意义，

为了避免教师素质出现低下的情况，需要基于人力资源管理

对教师队伍进行建设，以此来提高教师素质，提高教师的教

学质量，提升整个教师队伍的教学水平，学校要重视人才的

培养，提高对人才的重视程度，认识到人才管理的重要性，

强化教师的教学能力，提高教师的素质和技能，希望可以通

过教师素质的提高，对学生起到促进作用，为社会培养出更

加优秀的人才，使得学生可以适应社会发展，努力向教师看

齐。

结束语

总而言之，基于人力资源开放的高校教师管理模式，

学校要注重人才的培养，对教师队伍进行优化升级，避免人

才出现流失的情况，要建立健全制度和规章，对教师的行为

进行约束，提高教师的素质和能力，提升教学水平，打破以

往的管理观念，创新管理方式，保证在人力资源管理科技教

师队伍管理模式中发挥巨大的作用，促进管理工作的有序开

展。
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基于高校人力资源开发的高校教师队伍管理模式研究
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[摘 要]人力资源工作在当今社会领域占据着重要的位置，尤其是在高校教师队伍管理中具有重要的意义，随着我国教育工作的不断推

进，教育管理工作也在逐步进步，管理能力也在不断提高，对于教师队伍的建设管理也进行了一系列的要求，将人力资源概念引入到高校教师

队伍管理模式中，可以提高管理的质量和效率，促进教师队伍管理模式的创新，本文将围绕基于人力资源开发的高校教师管理模式为话题进行

探讨。
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