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引言
作为党内监督利器，巡视是我们党新时期加强党的建设、

保持党的先进性的重要举措，是上级党组织对下级党组织监督
的重要方式，对发现和查处违纪违规行为，督促党风廉政建设
“两个责任”落实，具有重大作用。巡察作为巡视工作向市县
（局处）基层延伸的有效方式，与巡视工作的方式方法、本质
属性是一致的。

中铁建设集团南方工程有限公司（以下简称“南方公
司”）是中铁建设集团全资子公司，设立于广州市南沙自由贸
易区，为中铁建设集团设立于南方的总部，以房屋建筑工程施
工为主营业务，承接项目包括住宅、写字楼、购物中心、厂
房、学校、医院、铁路站房、机场航站楼等各种类型建筑。

2018年下半年以来，南方公司党委根据集团党委统一部
署，开始启动巡察工作。截至2021年上半年，已先后对数十个
工程项目党组织开展了巡察，为公司全面从严治党和业务管理
提升提供了强大动能。下面，笔者将以南方公司巡察工作实践
情况为参考范本，对国有建筑企业如何提升巡察工作质量进行
探讨。

一、前期准备阶段：未雨绸缪，不打无准备之仗
原中纪委书记王岐山曾明确指出：“巡视组下去之前，要

准备好弹药，不打无准备之仗，也不打有准备无把握之仗。”
南方公司高度重视巡察前准备工作，一旦确定巡察对象，就会
着手开展以下相关工作：

1.精心成立巡察组。一支优秀的巡察组团队，是巡察工作
取得成效的保证和前提，是巡察任务能否高质量完成的关键。
南方公司巡察组组建，一般是从党建、纪检、成本、物资、财
务等业务口抽调人员，由党委巡察办严格把关、反复筛选。把
关过程中，重点是关注政治素质和业务素质，要求被选调人员
必须具备信念坚定、坚持原则、遵守纪律、精通业务等特点。

2.做足巡察前“踩点”工作。《孙子·谋攻篇》：“知彼
知己，百战不殆。”巡察组进驻被巡察单位前，党委巡察办会
联合巡察组一起开展收集被巡察单位相关信息工作，全面掌握
总部各部门对被巡察单位检查通报的问题，积极向公司领导及
各部门负责人征求意见和建议，也向纪检部门了解涉及被巡察
单位领导干部的重要问题线索，这样到巡察组正式进驻时，便
可一定程度带着“问题”有的放矢开展工作。

3.做好巡前培训及动员工作。通过巡前培训及动员，一
方面帮助新参加的巡察组成员迅速进入角色、领会巡察精神、
掌握巡察业务技能，另一方面还要达到统一思想、凝心聚力、
强化巡察使命感的目的。南方公司党委巡察办高度重视此项工
作，每轮巡察都会精心布置培训环节，认真准备培训课件，公
司党委、纪委领导均会出席并做重要讲话，巡察组全体成员现
场签订“巡察承诺书”并递交党委书记。

二、进驻被巡察单位阶段：稳扎稳打，有序推进
进驻被巡察单位开展巡察工作，是整个巡察工作的核心阶

段和重中之重，能不能发现有价值的问题，并最终圆满完成巡
察任务，主要就看这个阶段。

1.找准巡察定位，把握工作“重心”。南方公司巡察工作
坚持围绕党风廉政建设和反腐败工作这个中心开展，重点在发
现和反映违纪违规问题上下功夫；在巡察对象上，强化对被巡
察单位领导班子成员尤其是主管领导的监督；在巡察内容上，

着力发现基层党的领导弱化、党的建设缺失等方面的突出问
题，着力发现贪污腐败、违反八项规定精神以及其他违反党的
纪律等问题。

2.坚持把发现问题作为巡察工作的生命线。习近平总书
记曾明确指出，巡视工作要把发现问题、形成震慑作为主要任
务，当好中央的“千里眼”，找出“老虎”和“苍蝇”。南方
公司巡察工作坚持以问题为导向，把发现问题作为巡察工作的
生命线，要求巡察干部牢固树立“有重大问题发现不了就是失
职，有重大问题不如实反映就是渎职”的观念，在发现突出问
题上下功夫，不断强化监督责任。

3.灵活运用各种工作方法，过程中做到“五个结合”。
巡察工作要发现深层次的问题不是一件容易的事，需要对收集
的信息不断开展分析和研判，才有可能找到有深度有价值的问
题。南方公司要求巡察组工作过程中做到“五个结合”，即听
取汇报与了解核实相结合，常规谈话与专访暗访相结合，面上
了解与现场考察相结合，巡察监督与其他监督相结合，受理举
报与筛选移交案件线索相结合，统筹推进巡察工作向纵深开
展。

三、反馈及整改阶段：聚焦整改、持续发力，做好巡察后
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习近平总书记曾强调，巡视发现问题的目的是解决问题，
发现问题不解决，比不巡视的效果还坏。南方公司在推进巡察
整改工作上，主要是抓好以下几个关键：

1.夯实整改主体责任，紧抓主要负责人这个“关键少
数”。被巡察项目部的支部书记和项目经理是巡察整改的主要
责任人，要紧紧盯住主要责任人这个“关键少数”，明确由他
们全面负责巡察整改工作，层层压紧压实巡察整改的主体责
任，推动巡察整改顺利进行。

2.注重日常提醒、督导。坚持把日常提醒、督导工作落
实在整改全过程，通过实行建立问题清单、“对号销账”等方
式，对被巡察项目部落实整改情况及时跟踪督导，确保条条有
整改、件件有着落、事事有回音。

3.发挥总部业务系统领导的作用，形成联动机制。巡察整
改不仅仅是被巡察单位的事，各相关业务口的分管领导和部门
领导也有责任，党委巡察办会就整改工作同他们进行充分的沟
通，积极调动他们的力量，合力推动巡察整改工作落地落实。

4.适时组织“回头看”工作，形成长效机制。在整改工
作暂告一段落后，公司党委巡察办会实时组织巡察“回头看”
工作，对已经完成整改的问题进行抽查，看是否存在“死灰复
燃”现象，对因不重视、不作为导致整改不到位的人员进行严
肃问责，形成整改工作的长效机制。

结语
巡察工作使命光荣、责任重大。在当前反腐败斗争形势

依然严峻的情况下，提高国有建筑企业巡察工作质量，对于进
一步做好建筑行业反腐倡廉工作、提升企业经济效益具有重大
意义。鉴于主客观多重因素，当前国有企业巡察工作还存在较
大的局限性，其成效还需大力提升，有待进一步加强研究和探
索。
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[摘　要]国有企业开展巡视巡察工作，是坚持党对国有企业的全面领导、督促做到“两个维护”、推动深化改革的重要举

措，也是推进全面从严治党、落实党风廉政建设“两个责任”的有效抓手。本文以中铁建设集团南方工程有限公司为例，从巡察

前期准备、过程中开展巡察、巡察后期反馈整改三个阶段对国有建筑企业如何提升巡察工作质量进行了探讨。
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