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理论研究

班级凝聚力是指班级对成员的吸引力，成员对班级的向心

力，以及班级成员之间的相互吸引。美国社会心理学家L费期

汀格认为这种凝聚力是使团体成员停留在团体内的合力，并将

其具体化，这就为我们班级管理工作者指明了方向。我以为，

增强班级凝聚力需要从这几个方面入手。

一、打造德艺双优的领头人。

现代社会知识爆炸，信息激增，如果班主任不及时补充新

的知识，更新观念，将无法适应改革开放下的教育工作要求。

一名班主任，如何才能赢得学生的理解、信任、尊重、爱戴？

上海西南位育的张建中校长如是说：不要用“权力”去指挥，

而要用“思想”去统领；不是消极地用制度去约束，而是积极

用文化去凝聚。作为一名教育者，我们自身必须有完善的人

格。我在面对许多学生问题中发现，师生矛盾产生常常是因为

处理事件的人。同一件事不同老师处理时效果也会有不同。比

如罚学生作业，有的学生会因为老师批评的语言、语气而怒目

相向，比如教育学生，有的会因为老师的不文明习惯而对你置

之不理，还比如和学生沟通时，他会因为你不了解流行的热词

而轻视你。叶圣陶先生教导我们：“教师的全部工作是为人师

表。”完美的教育者首先是德艺双优的领头人。

二、制定科学公平公开的班级公约。

班级就是一个小社会，他一定要有有序的法则。而每一

个班级应该根椐自己的特点，在学校准则下制定更详细的行为

规范。它要对班干部的职现范围作详细的描述，对学生的责任

和义务进行规定，对行为效果进行分值表达，以此达到奖优惩

劣的目的。这种量化计分的模式将让学生客观把握自己在团体

之中所处的位置，明确人的社会属性特点，清楚自己努力的方

向，养成自律和他律的好习惯。班级法则的确定，科学是前

提，公平公开是实施途径。公平公开是指引学生形成是正确价

值观念的常态教育，是班级形成凝聚力的基础所在。早几天一

个成绩不错的女生上课玩手机，我没收了交到学校保管。上课

的时候我发现她情绪很抵触，我把这女生叫来一了解，她这样

说：老师你对我很有看法吗？为什么没收别的同学的手机交班

主任而没收我的交学校呢？学生看到一种错误两种处理，误解

老师有主观情感偏向，因此有情绪。通过一件小事我们明白，

作为教育者，我们的一言一行都将受到学生的关注，我们管理

班级的原则方法只有得到学生的认可和信任，班级才有形成强

大凝聚力的前提。

而目前我们的班级管理公约中，常常存在两处问题，一

是重智育轻德育。智育具有系统性科学性，它的效果能明显在

学生的文化成绩中得以体现，能快速带来实际功用，表现十分

显著。而德育的效果主要体现在学生的生活生存学习等能力和

素养中，表现较为隐性，因此班主任一定要引导学生正确对待

成长中的竞争和荣誉。二是难以做到落实的持之以恒。长期从

事班级管理工作，我发现自己在期初和期末的工作要谨慎些，

而在期中常会有些不该有的疏忽。这是因为常有的惯性思维使

然。因此，为了保证班级各项规定持之以恒的实施，班主任一

定要把班级管理中班干部合理分工并作为制度写进班级公约，

让他们明确职责，在团结协作中完成班级管理。

三、塑造良好的班级形象代言者。

榜样的力量是无穷的，荀子《劝学》中有“蓬生麻中，

不扶而直”之言，清华大学奉行“行胜于言”的校训，教育大

家们早已认识到环境和榜样在教育中的巨大而深远的意义。坚

持典型引路、榜样引领的理念，用树立身边人、同龄人的先进

典型来激活正气向上的精神氛围，是形成班级凝聚力的重要途

径。

班级的形象代言者，可以是班上一个品学兼优的学生，也

可以是一群各有优点的学生。我更主张榜样要多样化，就像广

角镜那样拓宽视角，让学生常处“芝兰之室”，“见贤思齐”

成为一种习惯。比如，一个课堂上不很自律的学生在运动会

上奋力拼搏，我们可以塑造他追赶者形象，号召学生学习他的

拼搏精神；一个成绩并不优秀但文明习惯好的学生，我们可以

塑造他国学士形象，让他引导学生形成学好国学的热潮；一个

课堂积极、勇于发言的学生，我们可以塑造他善思者形象，让

他带动课堂的思辩之风；一个默默关心他人的学生，我们可以

塑造他孺子牛形象，让学生能敬重并弘扬奉献这种美德……总

之，“三人行，必有我师”，榜样也不必非“高大上”不可。

学生身边的熟悉人、普通人一样可以成为心的引领者，一个有

榜样的班级才能做到弘扬正能量，对学生产生无穷的吸引力，

对每一个学生的个体发展起着巨大的潜移墨化的教育作用和激

励作用。

四、营造丰富的活动空间。

有一篇题为“在美国读小学”的文章中提到，美国小学

的老师经常布置给学生一些“中国的昨天和今天”“我怎么看

人类文化”等命题宏大的作业。家长常常担心孩子根本无法完

成这些“大而无当”的作业。但意外的是，孩子利用电脑、图

书馆等查找资料，每次都能独立交出像小册子一样厚的作业。

西南位育“走石子路”的经验也告诉我们，作为班主任，不要

低估了你自己，更不要低估了你的学生。我们常担心班级活动

会影响学生课业，会分散学生精力，所以我们常包办学生的活

动安排，设计他们的活动思路，甚至精确到活动的细节。殊不

知，在我们的这种过度的关心下，学生的独立思考能力、自主

把握意识、自觉求索习惯都不能得到发展。因此，一个有吸引

力的班级应该有丰富多彩的学生为主体组织的班级活动。运动

比拼、知识竞答、社团活动、辩论大赛、课题研究等等，都可

以成为学生展示风采、培养能力、变被动为主动的舞台。

一个班级就是一块地，一块有养份的地才能吸引幼苗靠

近，一块有养份的地才能促成幼苗长大，锻造班级之“魂”，

使班级形成强大的凝聚力，就必须丰富班级的营养成份，形成

强大的吸引合力。班级带给学生的，不仅是各科的知识，更重

要的是在班级之“魂”的引领下，也更在于团结协作、不懈追

求的过程中让学生发现自己的闪光点，探索学习的理念与学习

的方法，在奋斗中成就自己的梦想。
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班级之“魂”的锻造
周银飞

(湖南省湘潭市第二中学 湖南 湘潭 411100)

[摘 要]一个班级，是不能没有“魂”的。班级之“魂”即班级凝聚力所在。著名教育家苏霍姆林斯基说过，“集体是教育

的工具”。一个优良的班集体积极进取，全面发展，必将对每一个学生的个体发展起着巨大的潜移墨化的教育作用和激励作用。

而要建设一个优秀的班集体是非常艰巨的，关键要靠班级的强大的凝聚力。
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