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一、健全组织机构，形成“以人为本”的制度文化

首先要建立健全组织机构，做到分工明确，使每位领导、

教师都能认真履行自己的职费，在工作中都能按照制度帐事，

落实好每一个环节。

建立健全组织机构的同时，还要依据本校的实际情况制

定详细的考核评定细则，细则的覆盖面一定要定，涉及到各个

方面，有各种计划、总结的制定，教师的备课、上课和批改、

后进生的管理，学校活动的组织与参与，教师对学校荣誉的维

护，学生成绩，班级管理等等，以此来对教师的各项工作进行

量化考核，并在每一个学年未对全年情况进行年终汇总并给予

表奖，学权的制度要体现多劳多得和人性化管理的特点，例

如；教师柴作的获得全凭考核说话，不掺杂领导的主观意识，

只要教师平时能扎扎实实地工作，在全年的考核中处于领先位

置，就可以获得相应领域的荣誉，这样可以极大的激励教师工

作的热情，因为一切靠工作业绩说话，所以教师便会认可；另

外，制度的制定要尽可能的人性化，让教师感受到学校的关心

与照顾，更具有人情味。同时又不至于让教师们形成懈怠的心

理，便于学校管理。只有人性化的管理，才会激发教师更积

极、更认真地投入到本职工作中去，从而形成学校好的管理态

势。

二、优化校园环境，形成“和谐、活泼”的物质文化

校园环境建设，可以为师生创设一个优美、和谐的学习、

生活氛围，学校要秉着“让每一块墙壁都会说话，让每一棵花

草都能传情，让每一幅图画都能会意”的环境育人理念，加大

投资力度、净化、绿化、香化、美化了校园环境，给孩子们的

学习、生活提供

了很好的条件，让孩子们更爱我们的学校，并把这里当做

了学习的乐园，使孩子们能在一个和谐、温馨、充满诗情画意

的校园里学习、生活。有了优美的校园环境，在校园中就可以

到处洋溢着孩子们欢快的笑声，这样良好的教育氛围，能极大

地促进了学生的全面发展。

三、以发展为核心，形成“和谐、活泼”的精神文化

精神文化是校园文化的核心和灵魂。良好的校园精神，它

可以对学生的行为进行深层次的调节和制约，增强学校的凝聚

力，为此，我们要做以下几个方面工作：

1.执行国家、省课程计划，开好国家和地方课程。即使是

地方课程也都要有计划、有备课，有专人上课，通用技术、品

社课，心理课，学校更要认真对待，做到平时有查课，不允许

随意串课、丢课。让教师树立正确的教学观念，使学生得到全

方位的教育。

2.切实有效开展校本教研活动，提升教师素质。学校可

以从两方面着手开展切实有效的校本研训活动，一方面是抓好

每学期定期召开教师思想道德培训会，把提升教师的思想素养

排到首要位置，因为只有这样，才能让教师时刻树立敬业爱生

的思想，这也正体现了一个学校的教风，培训会要精心选择内

容，每次培训都要让教师的情感得到一次的震撼，使教师重新

认识自己地职业内涵，虽然教师很平凡，但是平凡中也孕育着

伟大的思想，只有教师具备了高尚的思想情操，才能够真正的

去教好学生和教出好学生。另一方面要时刻抓住教学工作，抓

常态课，领导应该随时进课堂，听常态课，听课、评课，既是

指导教师课堂教学水平的活动，又是互相学习互相提高的最好

的教研形式，可以及时发现闪光点，让好的教学经验得以推

广。

3.弘扬体育精神，推进学习工作。体育运动的真正意义

并不在于体育成绩这个表面的结果，而在于体育精神的形成和

发扬。我们参加运动，并不是只去追求优异的比赛成绩，更重

要的是通过运动来营造全校师生积极进取、追求卓越的氛围，

让向上、争先的精神在师生的运动中体现，又通过这种体验去

发扬光大，最终把体育精神带到日常的学习和工作中去,使我

们更好地完成学习和工作的任务。弘扬体育精神，促进学校发

展。学校的发展是全校师生共同努力的结果，“身体是革命的

本钱”，只有我们每一个师生都拥有健康的体魄，才能推动学

校的持续稳定发展。学校体育特长生选拔，训练，高考升学

率，市，省全国中学生运动会获奖证书，足球特色学校开展有

声有色！

4.重视特长教育，培养学生的综合素质。培养出多才多

艺，综合能力强的孩子，是学校与教师的共同愿望和目标，因

此，在平时的教学中，我们要充分利用优秀的教师资源，可以

开设舞蹈、美术、英语、普通话、篮球、足球，田径等等课外

活动小组，让孩子们根据自己的兴趣爱好选择的，使他们不仅

在第二课堂中得到快乐和发展，而且还能接受到教师精心到位

的指点，进而提高孩子们生活的情趣，审美的能力，真正意义

上提高孩子们的素养。

虽然教师会很辛苦，并且在管理上也会付出很多，但孩

子们的各种才能可以得到提高，这也是我们作为教育者的巨大

收获。尤其是在新课改的今天，我们更要关注孩子们的全面的

长足的发展，让上一代人缺失的教育不再成为这一代孩子的遗

憾。为创造浓厚的文化氛围，展示孩子们的才能，学校每学期

都可以开展作文、讲故事、演讲、体操汇演、艺术节，运动会

等大型活动，在这些活动中，可以更好地挖掘孩子们的才能，

使孩子们的情趣得到培养，情感得到升华。体现出的特色：提

升办学品位，培养有修养的孩子，高素质的教师，建设有内涵

的学校。文化治校是学校管理的最高境界，先进的文化能加速

推动学校的发展。提高办学品位，走内涵建设之路，能够充分

体现师生的生命价值，塑造积极的、富有生命活力的学校精

神，丰富学校的文化内涵，提升学校的办学品位，引领学校不

断走向卓越、走向辉煌！
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加强校园文化建设 促进学校内涵发展
寇传华

(抚顺市四方高级中学 辽宁  抚顺 113000)

[摘 要]内容提要:校园文化建设是学校工作的重要环节，它是引领学校教育思想、教学管理、教育方法发生变革的灵魂。

学校要以建设优良的校风、教风、学风为核心，以优化、美化校园文化环境为重点，以丰富多彩、健康向上的校园文化活动为载

体，推动形成厚重的校园文化积淀和清新的校园文明风尚，秉承“以德治校，质量立校，教研兴校”的宗旨，遵循“不求人人成

功，但求人人发展”的办学理念，以“养成良好行为习惯，发展其综合素质”为培养目标，不断创造充满和谐、富含人文精神的

文化氛围和育人环境，以此促进学校的内涵发展。
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