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经营管理

由于受到经济发展和地理环境等的制约，我国的教育资源

分配不均等问题在西部地区还存在。新时代教育事业的发展，

必须要努力消除这种教育资源分配不均的现象，围绕西部教育

事业的发展，有效的对西部教育进行管理和研究，让西部教育

事业的发展能够跟上国家教育发展的节奏。

一、当前西部农村小学管理现状分析

（一）缺乏系统化管理模式

西部农村小学包括有村小、镇小，村小是坐落在每一个村

庄上，入学的学生主要是该村庄的小学生，镇小主要是坐落在

乡镇，入学的学生主要是该镇的学生。一般情况而言，村落和

乡镇必须要建立一整套，从村落到乡镇到县城再到市区的管理

模式，对每一所农村小学进行有效的管理[1]。但是目前很多村

小都缺乏一整套系统的管理模式，部分乡镇直接将村小的管理

权交给村小的校长，让村小的校长对学校进行管理，学校中出

现的问题也自行解决，也就是说乡镇对村小缺乏有效的监管，

导致村小工作人员出现工作松懈的现象，导致村小管理上的松

散。

（二）缺乏对教学资源的管理

要想提高西部农村小学的教学质量和教学水平，学校必须

要有一定的管理资源，在管理资源分配上管理人员必须要结合

该学校的实际情况进行合理分配。但是在教学资源实际的管理

过程中[2]。部分管理者对资源分配不均，有的时候专注于给乡

镇中心小学分配教育资源，而忽视了给村小分配教育资源。在

教育设备的保养和维修上也没有重视，很少会组织教师去学习

多媒体教学资源的使用和保养，没有定期检查信息技术教学设

备，对设备出现的问题没有及时排除，导致上课的过程中时不

时的出现信息技术设备故障等问题。在书籍资源的管理上，有

的西部农村小学，没有建立归类整齐的图书馆，没有对图书馆

中的书籍摆放和使用进行管理，导致书籍教学资源的丢失。

（三）对教师教学管理的不严谨

在农村小学教育教师的教学非常关键，因为教师面对的是

农村孩子，教师必须要通过合适的教学方式对学生进行管理。

但是有的时候，西部农村小学对教师的教学管理并不是很严

谨。有的学校领导人，仅仅只是管理教师的考勤，对于教师上

课的质量如何却很少关注，比如：推门课、听评课、优质课比

赛等活动很少开展，教师的教案、学生作业也很少检查，所以

导致部分教师出现工作上的懈怠，同时也会造成师资的流失。

二、西部农村小学管理路径探索

（一）制定系统化逐级的管理模式

因为西部地区地理位置比较偏僻，特别是在农村由于地理

和环境等因素，导致西部的农村长期处在和外界环境隔绝的状

态之中，所以西部农村的小学在管理的过程中就非常的困难，

如果对于村小缺乏管理，那么村小的发展将会落后于乡镇中

心小学，更别说和县城或者市区小学之间的差距了。因此制定

一套系统化的管理模式和制度是非常有必要的。首先要制定逐

级管理的模式，首先最低级别是村小的校长对本村小的管理，

上一级是乡镇中心小学对本乡镇的中心小学和村小进行管理，

再次是县城教育部门领导人对全县所有中小学的管理。其中乡

镇中心小学领导人的作用非常，甚至决定了整个乡镇的小学发

展，因为他不仅要对中心小学进行管理，同时还要密切关注每

一个村落的村小的发展，定期聆听村小校长的工作报告，不定

期的来到各个村小视察工作，及时找出教学中出现的问题并加

以改正。中心小学校长还要借助信息技术和各个村小校长、县

城教育部门领导进行交流沟通，将学校管理问题及时的传输出

去，让问题更高效的得到解决。因此逐级管理模式非常重要，

并设置中心小学校长为管理模式的中心，使得村小和中心小学

联系在一起管理，实现对村小的监管。

（二）对教育资源系统化的管理

西部农村小学对教育资源的管理必须要重视，因为西部农

村小学地理位置比较偏僻，教育资源的分配不均匀，教育资源

要从市区运输到各个小学非常不容易。所以每一所学校，都必

须要格外对教育资源的管理进行重视。首先每一所学校要安排

一位工作人员承担教育资源信息管理职务，每天除了要完成自

己的教学任务之外，还需要对学校的教学资源、信息化教学设

备等资源进行系统有效的管理。对于器材室中的教学资源，管

理人员每天都要进行计数统计，当有教师来借用时，管理人员

要及时的进行实名登记，并约定好归还的日期。教室内的信息

化教学工具，管理人员要督促教师用完及时关闭，并且管理人

员每周要进行一次检查和保养，确保信息技术教学设备能够正

常使用。安排一位专职人员对教育资源进行系统的管理非常重

要，这是确保西部小学教育能够正常开展的前提要求。

（三）加强对教师教学的监管力度

教师的教学质量决定着整个学校的教育质量高低，西部农

村小学是整个西部农村教育发展的关键阶段，抓好小学教育才

能够更好的进行中学教育工作，小学生的学习习惯、思想都是

在小学阶段形成的。所以在进行西部农村小学管理工作的过程

中，管理者要将对教师的教育教学工作管理纳入日常管理工作

当中。比如：每一所西部农村小学开展听评课活动，让备课组

全体教师听组内年轻教师的上课过程，课后对上课的效果进行

点评。鼓励农村小学教师参加县内或者区内举办的上课比赛，

并将比赛的成绩和年终考核挂钩，让教师重视每一次教学比

赛，实现教师教学质量提高的目标。最后每一所农村小学的各

科备课组，都必须每周召开一次备课组活动，对活动研讨的内

容成果进行检查和评价。对教学进行严格管理是西部农村小学

管理工作的重要内容，管理人员要时刻关注并重视。

三、结语

随着教育事业的发展，以及教育全面化理念的不断深入，

对农村教育教学工作的关注程度越来越高，特别是西部偏远地

区的农村小学，因为地理位置、资源配置等原因，导致西部农

村小学在管理上还出现各种问题和弊端。在西部农村教育中，

最值得关注的是小学教育的管理，因为西部农村地理位置比较

偏僻，很多小学校都没有得到系统的管理，没有制定好有效的

管理措施，针对这些问题，教育管理者必须要时刻关注着西部

农村小学的管理。

参考文献

[1]周第林.新时期农村小学管理策略探究[J].家长，2021

(02)：66-67.

[2]纪凤云.农村小学学校管理实践研究[J].科幻画报，

2020(11)：140+143.

探索西部农村小学管理路径
蓝建波

(广西河池市都安瑶族自治县三只羊小学  广西  河池  430713)

[摘 要]西部农村小学作为西部农村教育体系中重要的组成部分，对西部农村教育事业的发展起着关键性的作用。同时小学

教育也是学生教育的基础阶段，做好了小学教育工作，对后续中学教育的开展非常有利。基于此本文围绕当前西部农村小学管理

中出现的问题，对西部农村小学管理展开实践研究。
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