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高教研究

一、意义
目前，高校教育走内涵式发展已经是必然趋势，已经从曾

经的“量变”过程向“质变”走向，当前高校发展目标已经是

为了建设政治强业务精的优秀师资队伍，为了合理构建学科内

容设置，为了更好的培养出优质人才为社会服务，想要实现这

样的目标，达到本质的转型跨越，人才是第一要素，因此高校

亟须高水平高素质的高端人才引进。习近平总书记对于振兴东

北老工业基地工作很重视，为全面贯彻落实党的十九大精神，

推动沈阳在新一轮东北振兴中当先锋打头阵，打造具有国际竞

争力人才高地，各方英才齐聚沈阳之时，就是沈阳加快全面振

兴之日。但是目前来看，沈阳市留住人才为东北振兴贡献力量

工作提升还需要很大空间。

二、转型高校高层次人才引进面临的问题
2.1 招聘难

驻沈高校面对激烈的抢人大战，面对人才招聘环节各显

所长，纷纷投出橄榄枝，但是对于应聘高层次人才方面还是缺

乏吸引力，主要表现在以下几个方面：第一，招聘渠道受传统

模式固化，单一缺乏创新性；第二，招聘支持动力不足，很多

沈阳市高校由于资金受限，与一线发达城市比较还是有一定差

距，导致无法吸引高水平人才；第三，地域限制，对于沈阳市

来说，高校招聘高端人才主要关注群体还是辽宁本土毕业人

才。

2.2 使用难

转型发展中的驻沈高校招聘的高层次人才也大都是刚刚毕

业的博士生，他们是刚刚走出校门并没有实战经验的，对于一

线教学任务来说并不是很熟悉，而对于科研来说，他们也是刚

刚走出校门，离开了导师的“庇护”，独自面对科研任务也显

得手足无措。当前驻沈高校转型发展背景下培养高素质人才是

最终任务，培养人才的途径就是教学，那么“花大价钱”引进

的高层次人才短时间内无法融入高校发展建设中，不仅对自身

自信心有所打击，对于学校来说也难免有一定影响。

2.3 留住难

驻沈高校在转型发展过程中除了引进人才困难以外，留

住人才也是当前高校发展的一个难题。主要原因由以下几个方

面：第一对于高层次人才的专业匹配度不强，没有考虑到人才

的专业限制等，各尽其能发挥专业优势作用；第二，对于刚刚

毕业的博士来说，找工作都是这山望那山高，仅仅把发展中的

高校当成一个过渡跳板，人才离职比例非常大；第三，对于转

型中的高校来说，学校各个方面建设、配置还不够完善，那么

给新进人才的空间和平台可能效果也不是很理想，与毕业院校

相比人才后续平台保障跟不上自身理想值。

2.4 发展难

高层次人才引进工作发展困难，持续性不强，往往虎头蛇

尾、雷声大雨点小。驻沈高校大批量引进高端人才的目的是在

短期内增加人才储备量，提升师资建设水平，完善学科队伍建

设，提高教学质量，实现内涵式发展。部分面临转型的发展中

高校恰恰缺乏这方面的见解，导致高端人才引进后发展困难，

培训培养跟不上，组织管理乏力，不能提供很好的科学研究平

台，科研水平能力与预期效果相差甚远。

三、转型高校高层次人才引进及队伍建设对策
3.1 强化事业留人管理，纯化用人留人环境

高层次人才引进的过程中如何留住人才也是一个关键，为

了留住人才各个高校各显身手，主要从以下几个方面着手：提

高薪资待遇、晓之以情动之以理用情感牵绊、拓宽服务平台，

甚至为了达到目的，给予职位晋升的承诺。这些在某种程度

上来说还是很有效果的，但是却治标不治本，改变不了本质的

变化，给予职位晋升之后，行政职务的日常事务性比较多，而

且杂乱，这样会大大的分散高层次人才的科研时间，高层次人

才会把大部分的精力都用在事务性工作上，很难在学科构建、

科研项目上发挥作用，这样很难让高层次人才体现自己“高层

次”的价值，而且从某种意义上来说，会把用人留人环境更加

商业化物质化。提高他们的事业心，用事业留住人才，高校就

要尽可能的提供平台条件满足高层次人才的发挥。

3.2 创新人才“引”与“用”相结合模式，拓宽人才引用

形式

要想人才工作做到实处，不是纸上谈兵，那么就要解决

好如何引才与怎样用才这两个关键问题，用才是目的，引才是

途径，如何创新性引才，主要有以下几个方面：首先，引才的

核心是引，引的工作就不能坐以待毙，要主动出击，随时实施

人才引进计划，将合适的人收入麾下
[1]。其次，要跟上信息时

代的步伐，充分利用好远程联合分享人才以及提前下人才订单

等多元化的形式提高人才储备信息，广泛搜集各类、各地不同

类型人才的大数据，随时需要随时征用。再次，采用“刚柔并

济”刚性引进和柔性引进相结合的方式引进人才，刚性引才采

取调动、聘用等方式，将户口和人事关系等转到沈阳；柔性引

才采取兼职、咨询、讲学、聘请顾问等灵活多样的方式。最

后，打铁还需自身硬，要想高水平高素质的人才收入囊中，我

们各个高校要注重自身发展建设，提高知名度，在全国高校中

造成一定影响力，引导人才主动“投怀送抱”[2]。

3.3 利用沈阳市本土优势创新引才

沈阳市比起北上广深这样拥有雄厚资源和良好基础的大城

市，如果在引进人才工作中和他们“拼待遇、拼物质”，无疑

是“拿起石头砸自己的脚”，沈阳市作为共和国的长子、辽老

大的省会，应该用自己的优势资源制定特惠政策吸引人才。

第一，“环境引才”，充分利用自然资源，打造国家中

心城市，大力发展旅游业，营造沈阳市宜居宜业的人才发展环

境；第二，“情怀引才”，充分发挥本土优势，营造共和国长

子的城市形象吸引人才；第三，“服务引才”，加强社会服务

吸引人才，如沈阳市的落户政策堪称是中国特大城市里面“零

门槛”的领头羊，这也为沈阳市的人才引进铺平了道路；第

四，“偏离引才”，其他高校都在北上广招揽人才的时候，我

们要偏离方向，向一些偏远的地方去引才，地理位置的偏离不

会影响其才能，同样能为转型高校服务。
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[摘 要]沈阳市作为东北三省的“龙头”城市，在振兴东北战略中肩负着举足轻重的作用，然而沈阳市地方本科院校面临转

型想要发展，“人才是关键”，全国各地紧锣密鼓开展人才的竞争。当前，沈阳市高校在面临转型的背景下，如何对于人才的招

聘、选拔、使用、管理、培养、服务和留住等方面提出对策建议是亟待解决的一个问题。
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