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引言

近些年来，随着社会的发展和科学技术的进步，高程度的

信息技术自动化，智能机器人的涌现代替了很多基础性的财务

工作，让部分传统、简单、重复性劳动被替代，在使劳动效率

显著提高的同时，也让传统的财务人员面临挑战，为了适应行

业的发展，财务工作必须面对寻找出路及转型的问题。

一、财务管理转型的方向

在数字经济时代，科技的迅猛发展、财务管理的智能化、

数字化进程的加快以及新的管理思想和管理模式的出现，给企

业的财务管理带来了财务预算、会计信息、会计核算等方面的

巨大变化如果数字经济和云计算技术得不到很好的掌握，就

会落后，提高企业竞争力自然会受到阻碍。因此，财务管理的

深度和广度不断扩大，从封闭的财务管理转向流动的财务管理

是一种趋势在此基础上，金融数字化的转变将主要围绕五个主

要方向：①全面共享会计。费用偿还以及采购和销售回收已合

并到一个共同会计制度中，即以前分散在不同工作地点的财务

偿还、付款回收和会计业务已集中和集中在金字塔顶端，以便

d②财务报告是自动编制的。财务人员可以使用SAP、自动财务

报告机器人等，以腾出人手，降低人工成本，提高内部结算、

发票审核和合并报表的自动化程度，实现效率和自动化。③业

务和财务合并。一方面，企业促进金融，整合企业系统，实现

企业数据的在线和自动化财务会计；此外，财务支助业务将财

务工作人员从基本财务会计中解放出来，并对业务进行深入分

析和支助。④智能支持决策。利用智能分析、智能会计、智能

税务和智能监控平台等数字经济产品，及时、全面地收集企业

内外的财务数据，并通过建模帮助管理层做出可持续发展决策

⑤集中风险控制。财务风险管理平台，如一个全面的财务监管

室，全面组织、分析和监测财务风险，建立统一的风险指标体

系，提供自动预警、风险可视化和更有针对性的风险管理。

二、智慧财务的应用场景

根据国家颁布的《会计档案管理办法》，会计档案最长

需要保存30年。会计档案的打印工作量大、耗材成本高，尤其

是保管的物理要求高，对于很多扎根在寸土寸金的一线城市的

大型企业来说，保管的场地成本过高，异地保存又面临着运输

和丢失的风险。同时，纸质档案容易老化、无法复制备份，遗

失、损毁风险较高，对很多企业尤其是大型企业，给管理带来

巨大的成本和难度。为了解决这一广受诟病的痛点问题，随着

国家对电子档案有效性的认可，电子档案迅速发展，很多企业

逐步转向无纸化办公，一方面大幅度降低了管理成本，提高查

阅和审计的效率；另一方面电子档案数据异地灾备，降低遗

失、损毁风险。在电子档案查阅方面，企业可以结合自身内部

控制的管理要求进行权限的设定，在系统开发对应的审批流，

在流程结束后直接将电子档案通过电子邮件等方式进行传递，

减少人工查找、翻阅和传送的人工和物流成本。

三、财务人员的转型要求

智慧财务是社会发展的必然趋势，传统的财务模式难以

适应社会发展要求，尤其是难以支撑企业在高效率运作的竞争

中脱颖而出。但是，另一方面，智慧财务的应用，也必将对传

统财务造成较大的冲击，尤其是一些技术含量较低的传统财务

岗位，如开票员、出纳员、票据稽核员等，已逐步被机器人取

代，面临着转型或者下岗的痛苦抉择。可以说，智慧财务的应

用将大量财务人员从单调、重复、低附加值的工作中释放出

来，也为财务转型和赋能提供了现实可能性。从核算财务岗释

放出来，财务人员只有不断地钻研业务，拓宽自己的知识面，

不局限于财务专业，还要学习掌握法律、风险评估、税务和内

部控制等知识。在信息时代，熟练的办公软件应用能力，尤其

是一些较为高端的应用能力，如编程、PBI等，不单可以有效

提升工作效率，还可以参加公司的系统建设、智慧财务开发，

对财务人员来说无疑是锦上添花。再者，公司在业务转型、进

入新型市场、产品定价、业务评审和合同谈判等环节，财务人

员也可以提供决策支撑，发挥管理会计效能。

四、对企业智慧财务转型的建议

（一）完善企业资本和税收智慧共享服务。首先，集团

资金智慧共享建设的目标是实现“账户集团管控、资金集中

管理、收支统一结算、风险控制集约化”。坚持系统集成，形

成金融、银行、结算等22个内外部信息系统，实现系统智能联

控、现金流“日调度”、“嵌入式”产融一体化的逐步发展。

其次，集团税务智慧共享工作的目标是实现“集团税务管控、

智能税务企业互联互通、全民风险防控、辅助决策分析”。按

照“互联网加税收”的理念，积极实现税企直联和产融结合，

对内连接“产、财、税、行”和“票、证、账、表”数据，对

外连接“税、企、行”信息。在企业内部形成全生命周期管理

循环，有效推动税务组织整体转型。（二）建立高质量的综合

财务管理小组。信息技术的发展使企业之间的竞争变成了人才

的竞争。企业必须加强财务管理人员的培训，提高财务管理人

员的专业水平和综合实力。在大数据时代，财务管理人员需要

有灵活的思维，能够快速适应时代的发展需求，促进电网企业

内部的财务共享服务。充分利用海量数据技术，应用专业科技

信息，提高管理团队的素质。新时代的财政人员必须能够运用

现代实用的沟通方法，拓宽管理范围和视野，完善新的财务管

理模式，创新管理思想，组建一支专业素质高、专业素质高的

电力公司新的财务管理队伍。

结束语

现实工作中，在传统的财务管理模式下，受限于技术和业

务模式，大多数企业的财务与业务交易是隔离的。构建智能化

财务共享中心模式，实现财务管理全面智能化，使财务职能转

型为对公司战略和管理更有价值的部门。
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智慧财务的应用场景及财务转型赋能探析
张宇
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[摘　要]传统的财务工作将向智慧财务系统演变，越来越多的财务工作将由计算机自动完成，财务核算的周期也将大幅度缩

短，数据分析的内容和维度大幅度增加，业务财务一体化进程大幅度提高，过去以记录历史为主要目标的财务体系将发生重大变

革，财务工作必将向智能化的、具有预见性的智慧财务体系转变。本文对智慧财务的应用场景及财务转型进行分析，以供参考。
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