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理论研究

目前国家对教育工作越来越重视，并对教育教学提出了较

高的要求，包括对学校后勤的管理。在后勤管理工作中，应坚

持可持续科学发展观念，应加强对各项的利用，并做到勤俭节

约，高效服务，使得各项工作的开展都能够取得实效性，从而

推进我国学校各项工作的有序发展。但是从目前的学校后勤综

合管理现状分析，还存在许多的问题，对此还应采取有效的对

策，促进学校后勤综合管理水平的不断提升。

一、学校后勤综合管理存在的问题

（一）对后勤管理不够重视

目前我国部分学校对后勤管理不够重视，这主要是因为许

多学校将重点放在了学校教育教学的建设方面，对学校后勤工

作投入的不够，所以导致后勤管理工作落实的不够到位，使得

后期工作出现许多的问题，对学校具体的教育教学工作的开展

也产生了不利影响。

（二）缺少完善的后勤管理制度

后勤管理制度是保证后勤工作开展的重要依据，但是目前

许多学校都没有根据学校的实际情况，建立完善的后勤管理制

度，这样就导致后勤工作开展的随意性较大，工作秩序较为混

乱，而且许多工作未达到规定的标准，这样就导致后勤工作不

能更好的服务于教育教学工作的开展。

（三）学校后勤综合管理水平较低

从事学校后勤的工作人员大多是一些年龄较大、学历较

低的人员，由于他们本身素质水平就比较低，在具体的工作

中，往往不能严格按照相关的规范制度进行，缺少较强的服务

意识，导致后勤服务水平较低。与此同时后勤综合管理人员对

后勤工作的管理和监督不够到位，使得学校后勤出现许多的问

题，不利于后勤工作的有序开展。

二、解决学校后勤综合管理问题的有效对策

（一）加强对后勤综合管理的重视

首先学校应改变以往的观念，应充分认识到后勤工作在

学校中的重要性，将后勤工作作为学校管理的重要组成部分，

协调后勤管理与学校教育教学工作之间的关系。其次学校应合

理的分配资源，应注重学校后勤方面的投入，包括设施投入、

财力投入以及人力投入等方面，以此加强后勤工作的有效建

设，促进后勤综合管理工作的有效开展。再次学校后勤综合管

理人员应重视后勤的综合管理工作，树立正确的后勤综合管理

理念，改变以往落后的后勤综合管理理念，创新后勤综合管理

工作方法，与此同时应根据学校的实际情况，明确后勤工作开

展目标，制定后勤工作的开展计划，并将其落实到具体的工作

中，使得后勤工作能够有序、稳定的开展。

（二）建立健全后勤综合管理制度

针对后勤综合管理工作，学校还应制定完善的管理制度，

确保后勤综合管理工作的有序开展。首先应明确后勤综合管理

工作的内容，细化后勤综合管理工作制度，具体应包括以下几

个方面：一是加强对各类票据的管理，保证所购买的物资具有

各类票据，同时在购买物资，还应向部门进行申请，由管理人

员进行审核审批，以此规范物资采购的行为；二是定期开展食

堂卫生整治工作，每天做好食堂的保洁以及少读杀菌工作，对

于食堂人员，其着装和行为应规范；三是对学校小卖部等卫生

工作进行不定期检查，尤其是食品，禁止不合格的产品进入校

园，以此保证师生的身体健康。四是学校后期的各类财产以及

设备，应安排专门人员进行管理，并定期对设备进行维修，保

证各项设备能够正常的运转。五是注重学校的安全管理工作，

通过对学校相关工作开展情况的分析，及时的发现和解决学校

隐藏的安全任何的安全隐患，为师生的安全提供重要保障。六

是树立节约资源的管理原则，在保证后勤工作的正常开展情况

下，尽可能的降低资源的使用。

（三）加强后勤工作人员的教育培训以及考核

想要做好后勤综合管理工作，还应通过后勤工作人员的教

育培训以及考核来获得。首先学校应组织后勤人员进行教育培

训工作，使得后勤人员能够掌握更多的后勤知识，提高后勤人

员的工作技能，促进后勤人员综合素质的全面提升。其次学校

可以组织后勤人员到先进示范单位进行参观学习，使得后勤人

员能够获得更多先进的工作方法，并结合本学校的实际情况，

更好的开展后勤工作。其次还应组织后勤人员开展技能比赛，

设立比赛奖金，以此调动后勤人员的积极性与主动性，比赛的

内容可以选择与后勤工作紧密相连的工作知识以及技能等，在

比赛中获得相关荣誉时，学校可以给予相应的奖励。与此同时

应加强后勤工作人员的考核，包括学期考核以及年终考核等，

并根据考核的结果，为后勤工作人员发放工资以及奖金。除此

之外，还应吸引更多的高素质人员进入学校的后勤工作，为后

勤工作的开展提供重要力量，从而不断提高后勤综合管理水

平。

总结

总之，后勤工作在学校教育教学开展工作占据重要地位，

对此还需要重视学校后勤工作的有效开展，不断提高学校后勤

综合管理水平，以此对学校各项工作的开展提供重要保障。但

是从目前的学校后勤工作现状来看，仍然存在许多的问题，使

得后勤综合管理较为混乱，对此在学校后勤管理工作中，应加

强对后勤综合管理工作的重视，坚持可持续科学发展观念，加

强对各项资源的合理利用，并做到勤俭节约，高效服务，与此

同时还应建立健全后勤综合管理制度，加强后勤工作人员的教

育培训工作，对后勤工作人员实施考核，以此充分调动后勤工

作人员的积极性与主动性，促进学校后勤综合管理水平的不断

提升。
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[摘　要]后勤工作是学校工作的重要组成部分，对学校各项工作的开展具有直接影响。对此做好后勤保障工作，有利于促进

学校的发展，本文主要探讨了学校后勤综合管理存在的问题及对策，旨在为相关工作者提供借鉴。
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