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基层党支部的工作是党组织的建设基础，不仅要守土有

责，还要拓展新的工作空间，在新的工作领域发挥重要作用，

证明自身的价值。身为煤矿最基层党组织的带头人，工作质量

的好与坏，工作水平的高与低，直接影响着本单位的安全生

产、和谐稳定等整体工作。只有不断提升自身修养和工作能

力，才能提高党支部工作水平，为顺利完成安全生产各项任务

提供保障。

一、抓好安全生产，融入中心工作

“安全”是煤矿最大的政治任务，作为煤矿最重要的工作

就是确保安全，完成生产任务。煤矿基层党支部要结合单位实

际，融入中心工作抓党建，坚持围绕中心，强化功能，服务大

局。随着生产系统逐步复杂，职工零散作业风险不断增加，安

全管控难度进一步增大。个人认为，作为党支部书记要找准自

身定位，熟悉和了解本单位党员状况和安全生产工作实际，在

日常工作中着力把党建工作与行政工作有机的结合起来。基层

党支部书记的工作环境，大多数都是有一定技术管理和经营工

作内容的生产单位，如果对本单位生产情况不熟悉，对技术知

识不了解，就很难参与到实际工作之中，无法掌握真实情况，

就容易脱离实际。所以基层党支部书记必须要掌握一些与本单

位生产经营有关的专业技术知识和技能，主动了解安全生产、

经营管理的情况。要在提升职工安全意识、增强工作落实力、

提高工作效率上下功夫。要从加强安全宣传教育入手，让职工

清楚每班的岗位风险、作业难点和容易发生问题的关键点，遏

制零星事故的发生。要把党建工作融入安全生产管理的过程中

去，切实发挥统一思想、解决问题、化解矛盾的政治优势，以

安全管理效果检验党建工作成效。

二、抓好班子团结，确保队伍稳定

基层班子风气的好坏，决定了一个单位工作环境。党支部

书记作为“班长”，一是要发挥党组织的核心作用，善于凝聚

队伍。要强化集体领导，在班子成员中树立利益共同体意识，

坚持分工不分家，求大同、存小异。二是要协调好班子正职与

副职、班队长、党员、职工之间的工作关系。注重化解干群矛

盾，充分调动班子成员和广大职工的工作积极性。三是要坚持

民主集中制。在实行民主的基础上，进行集中，形成集体决策

意见。要大事讲原则，小事讲风格，这样才能增进团结，形成

合力。四是要认真履行对班子成员的教育管理职责。督促班子

成员认真落实党风廉政建设责任，开展廉洁自律提醒，经常对

照检查。同时注重维护区队主要领导在职工群众中的威信，积

极发挥协调作用，促进干部职工队伍和谐稳定。

三、抓好支部建设，彰显工作效果

如何抓好支部建设，发挥党员作用，促进安全生产。个人

认为，一是建立和完善党员激励机制。从制度建设入手，制定

行之有效的工作制度，注重尊重党员的主体地位，以制度规范

增强党员的身份意识，并在实践中不断摸索、创新和完善。督

促党员自觉履行义务，以党员的身份带动普通职工，促进安全

生产。二是通过党支部工作规范，处理好党建工作与安全生产

的工作关系。在酝酿讨论重大问题，召开“三会一课”、开展

“创先争优”、组织政治理论和业务知识学习，做好职工思想

动态分析，开展走访谈心等方面，强化班子成员的党建工作责

任意识，做到党政齐抓共管，职责清楚，分工明确。三是找准

抓手，强化党建工作管理。以安全生产、经营管理、职工关心

的热点难点问题为切入点，以勤严细实的工作作风和行之有效

的工作措施，强化集体决策，逐一解决在安全生产、经营管理

过程中出现的问题，切实发挥党建工作保落实的作用。

四、做好服务工作，维护职工利益

煤矿工作危险性大，休息时间少，生活条件艰苦。作为党

支部书记要主动到职工当中去，深入了解职工的思想状况、善

于化解矛盾，加强对职工的教育和引导工作，关心他们的生活

难题，及时解决职工的合理诉求，努力成为职工的贴心人，使

职工愿意敞开心扉交流。一是要掌握职工的实际情况。煤矿岗

位工种较多，作业环境分散，管理难度大，职工老龄化严重，

结构不合理，人员文化层次和操作技能各不相同，只有详细了

解实际情况，才能因人而异，有针对性的开展工作。二是要注

意工作方法。由于煤矿职工社会认可度低，苦、脏、累、险等

工作岗位的职工更期盼得到尊重、被人理解。因此，要在工作

中和生活中，发自内心的关心人、理解人、尊重人，做到对职

工不断变化的思想、生活、精神状况，甚至于身体状况了然于

胸。三是要将职工关心的工资、工分分配等热点问题及时公

开，切实维护职工利益，尽一切可能帮助职工解决困难，真正

做到服务职工，善待职工。

五、抓好学习实践，提升“三个能力”

要做一名合格的基层党支部书记，只有不断学习，加强

实践，才能更好的适应新的工作要求。要提升“三个能力”，

一是提升学习能力。随着工作环境和内容的不断变化，必须把

学习作为第一要务，只有在工作实践中不断的学习提升，才能

适应不断发展的工作需要。二是提升协调沟通能力。要团结和

感召广大党员、职工通过共同努力来促进安全生产、推进企业

发展，除了宣传鼓动，化解矛盾，解决问题，给予利益以外，

更为重要的还要靠党支部书记协调沟通能力和人格影响力来打

开工作局面，当好干部职工的桥梁纽带，调动职工的积极性，

化解各方矛盾，理顺工作关系。三是提升综合能力。作为基层

党支部书记，所面对的人员和工作情况纷繁复杂，这就对个人

的综合能力提出了更高的要求，要在工作中不断的增强学习法

律、法规、政策等方面知识的敏感性，在具体的问题中合理运

用法律法规、政策、管理、经济等多种手段解决工作中存的难

题。

结束语

综上所述，面对煤矿的新常态，基层党支部书记需要给自

己定位准确，把发挥基层党组织政治核心地位、战斗堡垒作用

与单位安全生产经营等各方面工作实际结合起来，有效提高思

想工作和业务能力，通过抓班子、带队伍、保安全、促生产，

认真履行自己所肩负的责任和使命，充分激发广大党员干部职

工干事创业的热情，为企业又好又快的发展贡献自己的力量。
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如何做好一名煤矿基层党支部书记
屈铁军

（淮河能源控股集团煤业分公司张集煤矿  安徽  淮南  232174）

[摘　要]现如今煤矿企业面临着诸多挑战，历史积累沉淀下来的问题更加显现，人员老龄化严重、结构不合理、管理方式简

单、设备老化、职工社会认可度低等问题明显。基层党支部的工作领域正在由单纯的党内管理走向全方位的管理，工作对象也由

党员拓展到全体职工。工作职责由党支部建设逐渐扩大到生产经营的各个环节之中。现就如何做好一名煤矿党支部书记，谈几点

粗浅认识。

[关键词]煤矿；基层；党支部书记

【DOI】10.12252/j.issn.2096-6288.2021.05.404


