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职教论坛

军事化管理目的是通过教育管理，让中职学生学知识、强

技能、练举止、抓养成，更好地培养学生的组织纪律性和顽强

的战斗作风。本文通过多年的管理实践，阐述中职学校如何实

行军事化管理。

首先了解军事化管理的涵义，中等职业技术学校学生军

事化管理是指以军队的封闭式的管理模式为蓝本，参照中国人

民解放军的有关条令、条例，对中等职业学校的学生实施接近

或相当于军人的规范和标准的一种管理模式。军事化管理是规

范化管理，内容更规范，标准更高、效果更好。在中职学校实

施军事化管理手段，目的是通过教育管理，让中职学生做到令

行禁止、雷厉风行、整齐划一，从而把其培养成适应社会需要

的高素质的劳动者。实施准军事化管理的缘由，中职学生修养

较差。众所周知，中职学生缺乏良好的家庭教育，言谈举止较

差，大多数学生不讲文明礼貌，爱随手乱丢垃圾，随地吐痰，

不遵守公共秩序，行为习惯不规范。中职学生心智偏弱。中职

学生大多来自农村，基本上是留守儿童，还有少数来自单亲家

庭或是孤儿，较多同学心理素质较弱，孤僻、自闭等心理亚健

康状态普遍存在。中职学生体能不强。中职学生由于初中学习

压力较大或家庭困难以致营养不良，身体素质不强，难以适

应现代社会的满负荷、快节奏。用人单位要求较高。用人单

位挑选中职毕业生不只是看重文化素质、专业知识和技能，还

注重身心是否健康，是否文明礼貌，是否有团体意识，是否有

吃苦精神等等。中职学校实行军事化管理可以适应现代企业的

用人需要。现代企业越来越重视学生的思想品德，习惯养成。

军队严格的纪律，过硬的作风，坚强的意志正是“问题”学生

所缺乏的品格。准军事化管理能够培养学生不畏艰险、吃苦耐

劳的品德，能够培养学生行动迅速、步调一致的纪律，能够培

养学生团结友爱、互帮互助的团队合作精神。有利于快速改变

学生的行为习惯。对学生管理实行准军事化管理，隔绝外界对

学校的不良影响，学生远离社会闲杂人员、远离网吧，确保学

生在安全、健康、文明的环境内学习。同时由驻校教官负责协

助学校开展校园安全、纪律管理、生活辅导等方面的工作，用

军人的精神和行为规范教育学生，有利于学生养成好的纪律和

生活习惯。有利于提高中职生的综合素质，增强就业竞争力。

中职生毕业后将面临严峻的市场竞争和更为严格的管理制度，

对学生用部队的纪律来要求，经过养成教育，具备文明守纪的

习惯，一切行动听从指挥的作风，吃苦耐劳、艰苦奋斗的精

神，不仅有利于学生严格约束自己，而且可以打造独具特色的

就业优势。可以解决现管理模式的诸多难题，形成良好的校风

学风。实行准军事化管理，学生上课滞留宿舍、旷课、早退的

现象基本消失，课堂秩序井然有序，抽烟、喝酒、打架、偷盗

的行为几乎没有，校园安全稳定。礼貌待人、互助互爱蔚然成

风，校园氛围焕然一新，管理工作中的难题迎刃而解，老师不

用花更多的时间去抓学生的日常管理，可以将更多的精力投入

到教学中。有利于形成学校的办学特色。学生树立了军事化思

想理念和行为方式，学习军人的作风，培养铁的纪律，增强体

质和意志，军人的内务管理，部队的优良传统，部队管理文化

融入校园文化，以准军事化管理为手段全面推进学校的教育教

学改革，不但可以有效地提高学校的知名度和美誉度，而且形

成学校的办学特色。

针对以上分析所以教官与班主任职责分工，由于对学生

实施的是班主任和教官的双头管理，容易出现相互推诿、相互

扯皮的情况，一定要在合理分工的同时，强调班主任和教官的

团结协作。由于教官来自复员退伍军人，文化素质较低，政治

素质也参差不齐，有的工作方法简单粗暴，一定要抓好教官的

培训工作，提高教官队伍的整体素质。学生标准管理与激发学

生创造力的关系。由于是对所有学生按照统一的标准实施严格

的军事化管理，没有考虑学生之间的差异性，实施的是定式管

理，可能会影响学生思维的惰性，在课堂教学和课后活动中应

该多加注意学生的差异性，鼓励学生大胆想象，发展不同的兴

趣，激发学生的创造力。刚性管理与柔性疏通的关系。准军事

化管理是借鉴军队的管理模式，是一种强制性的刚性管理模

式，但初入我们中职学校的学生大多只有十五六岁，还未成

年，心理承受能力非常有限，我们一定要做到：在生活上精心

呵护，心理上科学疏导，训练中严格要求，学习上耐心辅导。

对有网瘾、早恋、叛逆、厌学、离家出走、夜不归宿、亲情淡

漠、自卑等不良习惯的学生，要进行心理健康教育和行为矫正

训练，对意志力薄弱、人际关系紧张、心理素质较弱、自闭及

孤僻等心理亚健康的学生进行素质拓展训练。把思想政治工作

做在一切工作的前头，这样就会避免亡羊补牢。在各种严格的

管理条例约束下，中职学校要通过开展丰富多彩的课外活动加

强师生沟通交流。学校应多组织学生活动，开展好第二课堂，

活跃军事化管理带来的禁锢气氛。同时通过师生喜闻乐见的活

动增强学生之间、学生与教师及教官之间的了解、沟通和交

流。

综上所述，中职学校实行军事化管理，在一定程度上有利

于学生的成长和教育教学质量的提高。但是，也不可避免地存

在着一些对教育教学不利的因素。因此，中职学校在实施军事

化管理的过程中，还应通过提高教官综合素质、活跃校园文化

生活等手段，扬长避短，使其成为学生管理工作中更为有效的

模式。
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[摘　要]中职生底子薄、自我管理能力差，给中职学校的学生管理工作提出了严峻的挑战。中职学校必须创新管理模式，才

能适应新形势下人才培养的要求。其中，军事化管理被认为是一种较为有效的管理模式，近年来，中职学校实行军事化管理已经

较为广泛。
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