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从高职教育学生管理实践中，学生自律能力较差，学生管

理难度大。重视职业教育改革，提升高职办学质量，必须要加

强学生管理。治理理论的引入，为学生管理拓宽了视野，增强

了学生管理效度。

一、治理理论在高职学生管理中的应用必要性

（一）治理理论满足高职培养“大国工匠”的管理诉求

国家对高职教育目标的明确，旨在培养高技能型、应用

型、综合性人才，满足“大国工匠”所需的制造类人才。治

理理论强调获取共同的价值诉求，努力将多元素融入治理过程

中，实现集体利益最大化目标。[1]从现有的育人模式来看，现

代学徒制、六步教学法等，都是在课程和教学实践方面展开优

化。工匠精神具有深刻的历史意蕴，与“大国工匠”育人目标

具有一致性。高职教育通过实施现代学徒制，借助于政府、社

会、学校、学生多方协同与配合，激活各联动要素的活力，促

进学生通识理论知识、思想道德品质、职业操守和能力的全面

养成。因此，引入治理理论，顺应现代职业教育改革的形势需

要，更能满足打造“大国工匠”的目标诉求。

（二）治理理论解决学生管理工作中的现实问题

从高职教育体系中，学生管理是重要环节。高职院校要致

力于提升学生管理效率，要增强学生管理的针对性，转变观念

和方式，积极创新和变革学生管理工作方法。现有的常规教学

管理，学生被动接受管理，一些学生不遵守规范规定，甚至故

意扰乱教学秩序。如自由、散漫、旷课等，更不利于构建良好

的学风、班风。引入治理理论，尊重学生的自主性，激活学生

参与自我管理的积极性，让学生参与到学生管理工作中，构建

开放的学生管理氛围。通过引导学生参与学生管理，让学生能

够平等的参与对话，更能保障学生学生主动性权益，促进学生

自治管理。

（三）治理理论增强学生管理效度

学生管理，要保障学生的学习权、知情权、监督权、选择

权，要给予学生应有的权利，最大化提升学生管理工作效度。

事实上，学生管理工作繁杂、细碎。在管理学生时，除了日常

学习生活外，还要融入现代职业教育精神，增强学生在学生管

理中的主动性，落实以生为本理念。如对于院校发展目标的确

定，鼓励学生参与制定；对学生社团活动，鼓励学生组织、开

展；对于院校课程设置，倾听学生的建议和想法。只有保障了

学生的参与度，学生的权益才能获得尊重，学生参与管理的意

识才能激发。很多时候，学生工作陷入表层，停留于规定规范

的落实。要利用治理理论，深化学生的参与管理权利，满足学

生多元化发展诉求。

二、将治理理论融入学生管理的创新实践

（一）融入治理理念，充分尊重和理解学生

针对高职院校学生管理工作的复杂性，在引入治理理论

实践中，要把握理念的创新，强调“以人为本”，就要尊重和

理解学生，将学生作为管理者的主体之一。以学生为本，教师

要信任学生，对学生的权利、人格、尊严给予尊重。在面对学

生管理问题时，要站在学生立场，坚持从实际出发，关注学生

个体差异性，突出人性化发展。在管理工作中，教师要摆正心

态，要主动融进学生群体，与学生做朋友、做伙伴。只有充分

地理解学生，了解学生的所思、所需，给予学生应有的自治权

利，激活学生的创新意识、进取精神。通过师生间的平等对

话，实现学生工作的有效沟通，提高学生工作管理效率。

（二）注重人文关怀，完善学生评估与考评机制

从学生管理中，教师和学生不是“管理者”“被管理者”

角色，而是相互合作的共同参与者。教师与学生接触的多了，

教师的人文情怀，才能影响学生。治理理论强调，教师要与学

生共同参与管理。高职院校要注重高素质学工队伍建设，打造

年轻化、专业化学生管理团队。在学生工作中，要完善评估和

考核机制，提升教师的综合知识素养，运用治理理念，指导学

生工作。一方面，教师要坚持人本理念，构建人性化现代学生

治理体系，依托现代网络技术，营造育人环境。另一方面，教

师要面对学生，直接与学生沟通，了解学生的诉求，把脉学生

的心理动态，从互动交流中抓住管理重点。

（三）变革育人模式，促进学生自治管理

治理理论指导下，对学生管理工作，教师要重视学生自我

管理。学生要参与管理实践，要激活学生的自治意识。院校要

加强学生自治组织建设，建议引入书院制模式，让学生从自我

管理、自我教育中实现成长。对不同年级、不同专业学生，以

“爱好”为引线，构建不同的学习社团。[2]同样，教师要立足

学生需求，给予积极的帮助和指导。在自治管理中，指导学生

完善体系，变革不同的治理手段和方式。教师鼓励学生参与学

生管理工作，为学生治理提供必要的支撑服务。

结语

治理理论，通过权威与利益的共谋与交换，实现权利的合

理分配，反对用控制的手段来进行管理，倡导合作、协商、伙

伴关系。高职院校要充分发挥治理理论优势，构建师生平等、

有效的对话机制，创新学生管理模式。
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[摘　要]学生工作，难点在于管理。管理的科学性、人性化，直接影响管理方法的效能。引入治理理念，让学生参与自我管

理，共同推进学生管理工作走向科学化、细致化、规范化、有序化。
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