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[摘  要]现阶段，随着我国不断深入实施的教育改革，使高等职业教育也得到一定的进步，促使我国大部分高职院校都将

内涵建设作为发展的重心，以及将提高人才培养质量作为核心的工作任务。为确保实现高职院校深化内涵的建设，以及达到高职

院校跨越式发展的目的，高职院校必须极其重视高层次人才队伍的建设。然而，在实际的高层次人才队伍建设中却存在大量的问

题，会影响高层次人才队伍建设的效果。基于此，高职院校需要根据实际发展情况，建设高层次人才队伍，才能够使自身的办学

水平得到提升。
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近几年，随着我国不断快速发展的社会经济，不仅使经济

发展模式发生转变，也对产业结构进行调整，进而对高等职业

教育人才资源提出较大的需求。在高职院校发展过程中高层次

人才队伍建设属于极其复杂的工程，主要是高层次人才队伍建

设主要包含高层次人才引进、培养、使用与管理的过程，在高

职院校发展过程中具有极其重要的作用。因为我国大部分高职

院校都从追求规模发展转变为重视内涵建设，所以高职院校需

要极其重视高层次人才队伍的建设，确保通过对高层次人才队

伍进行建设，进而实现高职院校跨越式发展的目的。

一、高职院校高层次人才队伍建设存在的问题

（一）高层次人才引进不够合理

高职院校在对高层次人才进行引进时，会因没有建立与学

校发展战略相配套的师资队伍建设的规划，根本无法对学校层

次、学科发展与人才培养目标的要求进行满足，甚至还会发生

盲目引进的情况，进而导致高职院校的高层人才队伍学科分布

不够合理，会对学校学科结构的改善与学科梯队建设造成极其

严重的影响[1]。其次，如果高职院校没有根据学科发展实际情

况，对人才进行引进，不仅会使人才所研究的流域与学校学科

发展基础发生偏差，也导致人才的才华无法得到施展，促使高

职院校发生浪费与流失人才资源的问题。

（二）高层次人才培养机制不够健全

虽然我国大部分高职院校都越来越重视高层次人才的引

进，但是却完全忽视建设高层次人才的培养机制，导致高层次

人才的培养与学科梯队建设严重缺少规划，甚至会发生重引进

轻培养的情况。在选拔引进高层次人才的过程中，仅仅只是根

据人才过去的成绩反映其的成果或者成就，使高职院校在将高

层次人才引进校园之后，需要为人才提供一个再教育、再培养

的过程，才能够确保在学校学科发展与专业建设中对高层次人

才的核心作用进行充分发挥[2]。因为我国大部分高职院校都不

够重视已有专业带头人与青年骨干教师的培养，即使对其进行

培养，也是重理论轻实践，严重缺少针对性，无法与学校学科

发展及专业建设的要求相符，进而对高职院校的人才梯队形成

造成极其严重的影响。

二、高职院校高层次人才队伍建设的策略

（一）对高层次人才队伍建设进行科学的规划

在高职院校的发展过程中，高层次人才队伍建设属于一

项极其复杂的工作内容，必须对高层次人才队伍建设进行科学

合理的规划。由于通过建设高层次人才队伍，不仅可以使高职

院校教育教学水平、科研创新能力与社会服务能力得到大幅提

升，也可以对高职院校的核心竞争力进行强化[3]。因此，在对

高层次人才队伍建设规划进行制定时，必须根据高等职业教育

的特点，以及结合高职院校的发展目标，深入的分析人才的数

量、结构、能力特征与学科分布等，才能够确保高层次人才队

伍建设具有较高的科学性与可行性。

（二）利用多渠道对高层次人才进行引进

目前随着我国不断快速发展的高等职业教育，使高职院校

都处于规模扩张向内涵建设转变的关键阶段，为确保高职院校

可以进行顺利的转型，以及对内涵建设的快速提升进行完成，

高职院校必须极其重视高层次人才队伍的建设。因此，高职

院校在对人才进行引进的过程中，需要对以下两个原则进行遵

循。一方面，在引进对象方面，需要对“有所为，有所不为”

的原则进行坚持。高职院校必须根据自身的定位，通过对学科

建设与专业发展需求进行统筹，具有计划的对专业带头人进行

引进[4]。另一方面，在引进方式上，需要对“刚柔并济”的原

则进行坚持。高职院校需要对开放的人力资源观念进行树立，

并对人才引进机制进行创新，进而达到开创引进人才新途径的

目的。

结束语：

综上所述，虽然我国大部分高职院校都明确了解建设高

层次人才队伍的重要性，并也根据自身的实际情况对相应的高

层次人才建设方案进行构建，但是仍然因多方面因素的影响，

使高职院校高层次人才队伍建设效果不够理想，甚至会制约高

职院校的发展。因为人力资源不仅仅属于高职院校的“立校之

本”，也与办学水平、学校的核心竞争力具有紧密联系，所以

高职院校在建设高层次人才队伍时，不仅需要对高层次人才队

伍建设进行科学的规划，也需要利用多渠道对高层次人才进行

引进，才能够确保达到高层次人才队伍建设的目的，从而大力

推动我国高职院校的改革，促使我国高等职业教育进行更加稳

定的发展。
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