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探析丰子恺《万般滋味，都是生活》畅销之道
魏修雨

(北京印刷学院  北京  102627）

[摘  要]2018年，在丰子恺诞辰120周年之际各大出版社纷纷推出丰老的新书，亦是新瓶装旧酒。然而华中科技大学出版社策

划出版《万般滋味，都是生活》的无心插柳柳成荫，成为了畅销书。为什么《万般滋味，都是生活》能从众多相同的选题中脱颖

而出，本文预探讨其畅销的缘由，供同行出版业界参考借鉴。
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《万般滋味，都是生活》是继《慈悲的滋味》推出一年后

又一部新的丰子恺漫画散文集。2018年9月，华中科技大学出

版社为纪念丰子恺先生诞辰120周年推出一本概览丰子恺艺术

精华的经典之作。

当当网文学类畅销书榜单上显示，《万般滋味，都是生

活》上市初期销量稳步上升，至2019年跃升第2，位列2019年

和2020年当当网年度文学类畅销榜单第2和第5。上市1年，重

印14次，销量突破30万册。随后华中科技大学出版社为响应更

多读者藏书的需求，推出《万般滋味，都是生活》精装典藏

本，畅销至今60万。多家媒体平台和网站联袂集五星口碑大力

推荐，当当网累计46万条好评，豆瓣评分达8.9高分。在这本

书畅销的背后是华中科技大学出版社的精心策划和尽心经营的

成果，文章通过内容、形式、营销三个方面分析《万般滋味，

都是生活》在丰子恺众多作品畅销出圈的原因。

一、《万般滋味，都是生活》畅销原因

（一）文本故事治愈

好的文学作品最核心的竞争力永远是内容，那些要么感动

你、要么警醒你、要么撕裂你的作品，有着在读者中口口相传

的魔力。这样的文学作品是畅销书长销的灵魂所在，是最核心

的竞争力。

1.文画互通提升格调

丰子恺的漫画和散文有种奇妙的互通意境，散文中有漫

画的动感，漫画中有散文的意蕴[1]。丰子恺是一位漫画大师，

对于漫画创作有他专属的风格；他又是一个作家，善于用文字

联通艺术。也正是因为其文画互通的特点，出版社创造性地将

画和散文结合起来，为每篇文章配上一幅主题相似的漫画，作

品集平添了艺术格调和文学趣味[2]。丰子恺的漫画构图简单，

内容不多，却又总能抓住事物的本质，放大其神韵，产生通俗

易懂又耐人寻味的艺术效果。他写《回忆李叔同先生》，对先

生不同身份的着装、神态、样貌对比，刻画出极度认真、令人

钦佩的李叔同先生，凝结了丰子恺对先生的怀念与感恩之情。

《春日游杏花吹满头》画面中一家人携手踏春出游，春风撩动

路边的青柳，不觉杏花已吹落满头，远方的青山、河流，近处

正在行走的小人、纷飞的杨柳、吹落满头的杏花，一静一动、

由远及近，层层叠动，视觉的层次带动了感官与情绪的激发，

直接能把我们带入到春日万物复苏的生动场景。

他的散文有一种力量，让人能够静下心来感受万物、感受

他人、感受自己，对待生活更加从容、更加自在、更加笃定。

《春》中他写到春的景象虽不是那么可喜的时节，乍寒、乍

暖、忽晴、忽雨，但在精神上最难将息，静观天地回春、万物

萌动，是自然对人的恩宠。他的水墨笔漫画，时常采用留白，

而他的散文可以帮助读者一点点再现画面的细节。漫画的典雅

意境与散文的诗意生活完美融合，为读者创造更多思考的空

间，全方位彰显了作品的艺术张力[3]。

2.语言质朴隽永

丰子恺曾经说过：“因为我作漫画，感觉同写随笔一样，

不过或用线条，或用文字，表现工具不同而已。”[3]他善于运

用工笔白描的写法描绘事物，用语言的形式做线条，一笔一

笔地刻画出令人印象深刻的画面，自成一套语言风格。丰子恺

在《我的母亲》通过各个年龄段中的生活片段来表现母亲的坚

韧、能干、刚柔兼备。文中没有故意煽情，只是用简洁的文字

把各个阶段的母亲情况如实写下来。父亲在丰子恺四岁就离

世，她即做母亲，又做父亲，还老是坐着堂前那个不舒服的八

仙椅子。大概也能猜到，母亲坐在家中最冲要的位子，为的是

能里外同时兼顾到，便也不考虑舒不舒服，方不方便了。文中

反复出现母亲的神韵“眼睛发出严肃的光辉，口角上表出慈爱

的笑容”，这样简单的语言形象传神地表现着自己深受母亲的

严厉和慈爱的滋养，母亲的慈爱使“我”长成一个温暖的人，

母亲的严肃也勉励着“我”要时刻保持警惕。“我家老屋西北

角里的八仙椅子上，从此不再有我母亲坐着了”在时间的长河

中积蓄情绪，椅子还在那个地方，但母亲早已不在，这感伤的

情感溢出文字之外，蔓延到读者的心上。丰子恺文字描写的不

是什么大人物或者大事件，手法也多用白描，他的全部真诚呈

现出质朴隽永的效果，是可以供读者反复阅读和品味的佳作。

3.题材个性有趣

丰子恺虽然写的是散文，但素材来自生活中的事，所以读

来有很强的代入感和故事的趣味性。我们不断地渴求并创造有

趣又有哲理的故事，并将故事内化为滋养自己的养分。细数他
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的作品，在《给我的孩子们》里毫不遮掩地憧憬孩童们的纯真

世界，在《忆儿时》里回忆孩童时期令人神往的三件小事，在

《华瞻的日记》里又变成自己的长子瞻瞻，以儿童的视角看大

人们的世界是何等无趣与疑惑。《清晨》中描述的是一个清晨

作者在堂前看蚂蚁搬食的全过程。他把正在搬行食物的蚂蚁比

喻成一朵会走的黑瓣白心的菊花，生动形象，别开生韵。丰子

恺观察蚂蚁出了神，自己也化成了一只蚂蚁。蚂蚁路途前方有

障碍时他差点没能从中抽离出来，意识到自己是人可以助它们

一力，还叫朋友一起过来看。这篇文章里到处都是细节描写，

蚂蚁怎么行动，怎么越过畸形的大山，怎么迷路又找回来等

等，细节跟踪比笼统叙述会更有代入感，就仿佛我们也同作者

一起观看了这场惊心动魄又趣味横生的觅食冒险。在他笔下，

可爱的小孩子和小动物各有各的个性，或善解人意、或清冷孤

傲、或率真无邪[4]。他的散文有一种很容易辨析的阅读趣味：

内容文画互通，语言平实质朴，思想写意深刻，取材生动稚

趣。

在当代社会背景下，大数据迭代信息更新迅猛，人们普遍

感到焦虑，重新审视和阅读丰子恺的散文漫画会产生某种心灵

上的共振与连接。大部分人只是漂浮在生活的表面，而他真正

做到了生活，在生活的细微处发现乐趣，没有居高临下，没有

微言大义，只是作为一个分享者的身份，为我们打开如孩童般

单纯的精神世界，以远离现世的苦难和不安。丰子恺散文和漫

画中深刻的文化价值和艺术内涵俨然成为吸引读者强有力的优

势和卖点。

（二）装帧设计精美

一本书的成功出圈肯定是多方面的因素共同催产而成，

一个好点子生产出好的选题，在编辑加工时坚守工匠精神，保

证内容的优质，最后到封面设计也是为内容服务。这本书之所

以能俘获那么多读者，封面设计也助力不少。本书的封面底色

采用淡淡的米色，有一种治愈系的说法，像日光一样干净柔和

的色彩配上简洁又轻盈的书名透着呼吸感，可以让人暂且远离

喧嚣，抛开周遭，走进子恺的纯洁世界。这无处不在的温暖和

通透正是丰子恺的散文漫画带给读者的真切感受，封面设计是

内容艺术形式的表达，是为内容服务的设计理念。封面中的丰

子恺经典漫画“扑蝶”，两个小人儿拿着蒲扇在草丛里扑蝶，

画面简单又不失童趣。平装有双封设计，全书内页采用四色装

帧，编辑部在控制成本的基础上，最大限度深耕制作。有一点

值得注意，封面推荐语没有用大号字体的数据和作者卖点吸引

眼球，这也进一步说明丰子恺在中国艺术界的地位，作者即是

卖点。在平装版广受读者好评，销量30万后，华中科技大学大

学出版社决定加印精装版以满足更多读者收藏需求。精装典藏

版，更新了双封设计和用纸，更精致，更典雅，也更具收藏价

值。封面底色改为稳重质朴的墨绿色，亮眼但不刺目，沉稳但

不厚重，深邃但不高冷，让人们见它一眼就会被深深地吸引。

封面的推荐语“愿你永葆天真，并乐此不疲，去生活！”饱含

着丰子恺先生对我们的美好憬愿，你若可爱，生活处处都可

爱。出版社的设计理念是力求简单朴素，不主张个性突出和具

有特定的作品美学意识，着重要带给读者一种率性与纯真的满

足感。

（三）营销多渠道助力

1.抓好首发时机

2018年，是丰子恺诞辰120周年，很多出版社都抓住了时

机，力往一处使，策划了丰子恺作品以宣传推广自己的品牌。

北京联合出版公司1月发行《人生求缺不求满》、中国友谊出

版公司6月发行《此生多欢慰》、北京联合出版公司同年7月发

行《丰子恺：愿所有遗憾都是成全（精）》、华中科技大学出

版社9月发行《万般滋味，都是生活》、北京理工大学出版社

的10月发行《只生欢喜，不生愁》、天地出版社同月发行“丰

子恺散文漫画精品集‘珍重此生’”系列作品等等。出版社都

想通过丰子恺诞辰120周年这一具有历史纪念意义的时机对其

富有前瞻性、哲学性、艺术性的生活态度扩大讨论和关注，制

造舆论。这一年出版的内容都是从丰子恺先生留下的漫画和散

文中精心挑选、汇编成册，他所有的散文和漫画都流淌着对生

活的感恩、对艺术的追求、对童真的渴望，而出版社想要从众

多优秀作品中脱颖而出，就需要在选题策划时就考虑卖点和创

新点。

2.同类书竞争优势凸显

出版业内某位大家曾总结做畅销书的体悟时说“策划先与

运作，策划高于运作，策划重于运作”，笔者深信不疑。为什

么只有华中科技大学出版社的漫画集跃上畅销榜单，在其背后

必定付出了诸多的努力来策划该选题。首先笔者发现《万般滋

味，都是生活》与同年出版的丰子恺平装精装散文漫画文集相

比，是定价最底又同时兼顾精美装帧和艺术设计的这样一本集

子。在当今以读者为出版核心的时代，一本书的价格高低有时

候直接决定读者是否乐意购买，各大网店书商打折扣战来竞争

销量。华中科技大学出版社精准定位了大众阅读群体的购买能

力和心理，这本散文漫画集面向的是所有想要寻求精神生活并

需要被治愈的大众，这个读者定位还包括很多潜在读者，若因

为定价太高而使读者“望而却步”就得不偿失。

天地出版社出版的“丰子恺散文漫画精品集‘珍重此

生’”系列作品中有4册，每一册探讨一个主题，而《万般滋

味，都是生活》在这一册里就包括丰子恺对人生、时间、孤

独、艺术、生活五个生命角度的感悟，给出了他对读者向生命

发问的自我理解，帮助读者从多方面的角度更立体地解读生

活、认识自己。书中的章节以丰老不同时期的不同生命体悟划

分为五个“味道”——人生之味、时间之味、孤独之味、艺术

之味、生活之味[5]。在“人生之味”里，作者写小动物，写儿

女，写母亲，写朋友，无不让人感受到那些可爱、纯真、敬

爱、佩服的正能量，和作者乐观豁达的人格魅力。在“时间之

味”里，那幅“渐入佳境”可谓是意境悠远，提醒着我们任何

事情都不是一蹴而就的，都是渐渐变化的；时间也是，分分秒

秒，日日月月，实在要珍惜时光啊。“孤独之味”里，作者在

《家》里把宾馆称作家，因为它给了我们太多的温暖，给孤独

的心灵以美好的寄托，哪怕这种寄托是暂时的。“艺术之味”

中，作者讲述了自己小时候画画的故事。阐释所有一切美的事

物源于自然，需要在自然中寻找美。自然的便是最美的，最具

艺术性的。“生活之味”里，作者每每回忆那些令人难以忘却

的往事，丝丝温情溢满心头，还有以瞻瞻的口吻写的《华瞻的

日记》，从小孩的视角看大人生活的无趣和疑惑。丰子恺以其

独特的幽默智慧和富于禅意的思维哲理感染着当今疲于奔波的

人们[6]。

3.名家联袂推荐

华中科技大学出版社协同当当网聚焦丰子恺流量进行经典

作品销量叠加，让一本被重新定义的优秀名家作品，走进大众

视野，触达更多读者。网站图书详情页面推出的名家推荐语，

借用圈内有名望的文学巨匠，寻找潜在读者，读过这些名家作

品的读者可能会因为他的推荐而去看这本书。林清玄曾说“从

（下转第2186页）
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健全试题库评价体系。为了保证试题库的质量需健全《线

性代数》试题库评价体系, 包括五个评价指标:一是难易度。

可以从易、中、难三个等级进行衡量, 过于简单或过难的题要

严格控制。同时, 试题的难度还可以根据每次考试的合格率进

行适当调整；二是区分度。试题应该能够有效地区分开学生的

实际水平差异, 不然分差太小或分差太大, 编排不合理都会影

响到考试的效果；三是可信度。试题的可信程度必须高, 编排

好后可以抽取个别学生进行检测；四是效应度。检查考试是否

实现了既定的目标；五是覆盖度。检查试题内容占据教学内容

的比例, 确保覆盖率得当。

建立试题入库管理制度。试题入库前要经过严格的评审。

要由专业建设负责人、课程负责人担任试题库入库前的评审人

员, 检测试题是否体现“线性代数”课程的教学目的和教学大

纲的要求；检测试题是否有较好的难易区分度；检测试题的重

复率；检测试题语言表述是否简明清晰；在试题库入库后要及

时组织学生参加相应的评价, 为试题库的动态更新提供依据。

对试题库进行动态维护和更新。试题库建设是手段, 改进

教学、提高教学质量是目的。因此,在教学实践工作中要及时

地进行教学评价, 分析学生的反馈, 不断调整、充实试题库的

内容, 促进“线性代数”课程建设体系的完善。

三、结束语

建设一个优质《线性代数》课程试题库, 可以根据不同的

考试要求从试题库中选择相应的试题, 同时利用计算机智能组

卷, 保证考试标准化、规范化、科学化。通过试题库自动组卷

来完成考试, 克服任课教师命题的随意性和主观性, 学生也不

再依靠考前的“划重点”, 保证课程考试成绩的可靠性。通过

群策群力建设试题库, 可以促进命题教师对教学大纲和教材内

容的深入理解，也能使学生自主学习、主动学习的能力得到的

提升,学习的知识范围偏向教学大纲的要求，能真正做到教、

考分离，使考试向正规化、科学化、规范化发展，这对深化教

学改革，提高教学质量起到重要作用。
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丰子恺那里，我学会了朴素”。朱自清细嘬其文画，发出如
“你的文和画就像一首首小诗，我们就像吃撒揽似的”这般感
叹。朱光潜先生肯定他的艺术成就，品出“他的画里有诗意，
有谐趣，有悲天悯人的意味。它有时使你置身市尘，有时使你
啼笑皆非，肃然起敬。他的画极家常，造境着笔都不求奇特古
怪，却于平实中寓深永之致”。巴金对丰子恺的印象是“拥有
一个与人无争、无所不爱、一颗纯洁无垢的孩子的心”。

4.微博话题引导舆论
微博发起“丰子恺诞辰120周年”话题，阅读次数高达248.7

万,三联生活周刊、南方人物周刊、微博读书、文学家协会、十
点读书等权威媒体回应话题造势。人民日报有个报道栏目“丰
子恺说”，每年在其逝世那天缅怀丰子恺先生，推出一句丰老经
典语录，鼓励人们永葆童真，乐此不疲去生活。央视教科频道的
“读书”节目推出一期专门阅读分享《万般滋味，都是生活》。

二、《万般滋味，都是生活》的出版启示
（一）从经典文学中挖掘选题，激发创新思维
策划编辑挖空心思地策划选题，好不容易想到的点子，

因为可行性、政治性、经济性等原因，最后能做出来的书没有
几本，更不要说爆款。而且一般对打造畅销书在营销过程中需
要投入大量资金在开发文化副产品、销售活动、作者讲座、媒
体刊载上，这在一些中小型经营规模的出版社那里根本有心无
力。既然无法在营销上有竞争力，那就在选题上激发优势，例
如经典文学。

经典文学是经过时间洗礼和检验的，它记录了那个时代
的浮尘，为后世人们探索历史的流向和未来的出处提供现实的
依据；而且经典文化已经植入到中国人的基因中，做经典文化
的选题不愁没有受众和读者。华中科技大学出版社抓住“丰子
恺120周年诞辰”这个时间节点，深度探访图书市场，发现读
者知道丰先生的更多是漫画，而散文鲜少被提及，尽管之前也
有出版社出版过他的散文集，但销量并不可观。反观《万般滋

味，都是生活》的畅销实况，其成功的主要原因在书封的设计
和选取的散文主题戳中了当下对生活无感的人们的痛点，传输
着保持乐观生活，积极向上的正能量。

（二）追问时代精神需求，回应现实焦虑
在当当网购书评论上，经常有人评价丰子恺是人生导师，

他乐观，对生活一直保持热爱与满足，以一颗纯真烂漫的童心
去消解周遭的苦难。一个人越是表达什么，说明他越是缺少那
个东西。我们从丰子恺的文字和漫画中看到了生活，看到了满
足、看到了童真，这也正是对现代人精神焦虑的追问给出的最
好的解答。时代在加速前进的同时逼迫着人们不能停下追赶的
脚步，周身充斥着宣扬快餐文化的声音，失去了对生活的感知
力，而《万般滋味，都是生活》正在集丰子恺丰盈的生活智慧
以回应时代洪流中每一个具体的人的现实问题，我们该如何生
活，如何更好的生活？平平淡淡才是生活真谛，在恬静淡雅中
葆有孩童之纯真，为生活增加几许情趣。这本书选取的漫画和
散文都很有生活气息，当你慢下来细细品味，会有一种淡淡的
满足感，治愈你的焦虑与不安。
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