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校长是高中学校建设发展的第一责任人，校长工作的开

展在学校建设方面发挥着关键性的作用，只有能强化校长的领

导作用，促进学校特色建设工作的优化开展，才能提升学校特

色建设的整体质量，保障学校教育质量实现全面提升。因此新

时期在高中学校特色建设实践中，要将校长工作的开展作为基

础，从多角度探索校长特色建设的方案和措施，从而引领学校

建设工作的开展，逐步促进高中学校建设质量得到全面系统的

提升，保障能在新时代背景下发挥校长的引领作用，加快高中

学校的现代化建设发展整体进程。

一、校长在参与学校特色建设的主要职能

在高中学校特色体系建设实践中，校长是促进学校教育

改革发展的第一责任人，校长工作的开展对于学校教育工作的

全面创新产生着重要的影响，校长职能的彰显是学校特色建设

的重要基础性工作。新时期我国在全面推进学校教育改革的过

程中，明确提出促进高中多样化发展，积极鼓励普通高中突出

办学特色，促进新教育体系的构建，突出特色定位，有助于提

升普通高中教育教学活动的整体水平[1]。而校长作为促进学校

特色建设的总舵手，在高中特色教育改革方面发挥着重要的作

用，校长在工作实践中要想引领普通高中推进特色化建设和发

展，较为重要的一点就是要强化自身的工作能力，对自身职能

进行准确定位，从而促进高中学校教育教学工作全面改进和创

新.

校长具有对高中学校特色建设进行资源开发的职能。为

了能促进高中学校特色建设工作的优化开展，校长在参与学校

建设和规划的过程中，需要主动承担对学校教育内外部资源进

行挖掘的责任，使学校教育的开展能满足师生群体的个性化需

求。一般情况下，校长在对学校特色建设内外部资源进行挖掘

的过程中，应该重点对内部财务资源、教学环境资源、课程资

源、师资力量等进行挖掘，促进教育教学活动的开展，在对外

部资源进行挖掘的过程中，则要注意对外部教学资源、外部专

家资源等进行挖掘，助力学校特色建设工作的开展，也可以探

索学校特色教育与社会文化组织和社会教育组织的联系，构建

良好的特色教育环境体系，保障学校特色建设能取得显著成果
[2]。

二、校长在高中学校特色建设中的重要作用

对于高中学校教育而言，学校要想构建品牌学校，形成

学校办学特色，较为重要的一点就是要发挥校长的关键引领作

用，促进校长作用的全面发展，从而为高中学校特色建设工作

的开展指明方向。细化分析，高中学校特色建设中，校长所发

挥的重要引领作用主要从以下角度表现出来：

（一）校长能发挥思想引领作用

在一个学校的教学实践和人才培养工作中，校长办学思想

对学校教育思想的定位产生着重要的作用，甚至可以说校长的

办学思想会对学校教育教学工作的开展产生关键性的影响，只

有校长具备独特的办学思想，能与时俱进的对本校教育思想和

课程改革的思想进行创新，形成重要的思想引领作用，才能促

进高中学校教育品牌的构建，从而促进学校教育特色的彰显。

（二）校长能发挥文化引领作用

高中学校特色教育工作的开展核心目标就是构建特色的学

校教育文化体系，借助特色文化的构建提高学校教育的综合影

响力，从而促进学校教育教学活动高质量推进。而在学校特色

文化体系的建设实践中，校长用先进的文化理念经营学校和管

理学校，促进学校良好办学文化氛围的营造，借助传统文化丰

富学校教育教学活动的开展，将知识的传授与文化的熏陶有机

融合在一起，能借助文化引领工作的开展突出学校办学特色。

（三）校长能发挥专业引领作用

校长引领学校特色建设工作的优化开展，要注意结合高中

学校学科建设、教学改革工作的开展进行分析，形成良好的专

业引领作用，助力高中学校教学改革高质量推进。对校长在高

中学校特色建设的引领作用进行分析，发现校长的专业引领作

用能从课堂教学改革、学校课程体系的重新规划设计、学校教

育科研工作的开展角度得到体现。

三、发挥校长引领作用促进高中学校特色建设的措施

在全面促进高中学校特色教育改革的过程中，发挥校长的

引领作用，能从多角度对学校特色建设工作的开展产生积极的

影响，促进学校特色教学质量得到全面提升。因此要针对有效

发挥校长引领作用的措施进行分析，助力高中学校特色建设工

作优化开展：

（一）找准特色建设结合点，确定学校特色建设的目标

不同高中学校的发展历程、地域环境、教育环境、资源

环境等都存在明显的差异，具备自身特色，因此校长在引领学

校特色建设的过程中，要冷静思考，对学校的办学历史、当前

面临的发展机遇和改革挑战进行分析，筛选本校特色教学资源

探索学校特色建设的准确定位，将高素质教师群体的特色迁移

作为学校文化特色的主要方向，将对学校本身办学特色的深度

挖掘作为特色建设的重要基础，将结合新时代教育理念的影响

构建改革创新发展规划体系作为学校特色建设的主要方向，将

校本特色课程建设作为特色学校建设的重要目标之一。要找准

学校建设与特色建设的有机结合点，能对特色建设的目标进行

准确的定位，从而提升学校特色建设的向心力、凝聚力和感召

力，使学校特色建设工作的开展能取得良好的发展成效，为高

中人才培养工作的系统推进做出积极的引领。

（二）找准特色办学支撑点，促进教师专业化发展

校长在探寻学校特色建设的过程中，要想全面发展特色

学校建设的积极引领作用，就要有意识的找准特色建设的支撑

点，将推进教师的专业化发展作为特色办学模式构建的根本保

障。校长在促进学校特色建设的过程中，要深刻认识到高中学

校教学活动的开展离不开教师群体的支持，只有能构建高素质

的骨干教师队伍，促进专家型教师体系的构建，引导教师不断

的学习教育领域的新思想和新理念，具有自我反思和自我改革

的意识，才能在校长的正确引领下，提升高中教师队伍建设质

量，为学校特色办学体系的构建提供良好的支持，从而加快特

色教育体系的建设发展综合进程。
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[摘　要]在高中学校特色的建设实践中，校长扮演着关键性的角色，强化校长的作用能引领学校特色建设工作的优化开展，

促进学校特色建设工作呈现出新的发展状态。因此在高中学校特色建设实践中，要对校长的重要作用和关键角色进行准确的定

位，从而发挥校长重要作用引领高中学校特色建设工作的优化发展，促进高中学校特色建设水平不断提升。本文根据本人在黔南

领航班第一期培训心得结合高中学校特色建设中校长的重要作用进行分析。
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