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一、改革现状及调查

（一）政策文件

西方英国、美国、德国等发达国家采用分权管理职业资

格证书，重视质量且能够紧密结合经济与生产的实际需求，能

够适应就业市场的变化，国外职业资格证书制度具有完善体系

和标准，教师改革主要解决了职业教育“谁来教”的问题[1，2，

5]。

十九大报告、《国家职业教育改革实施方案》《关于实施

中国特色高水平高职学校和专业建设计划的意见》《高等学校

课程思政建设指导纲要》和《关于在院校实施“学历证书+若

干职业技能等级证书”制度试点方案》等文件均重点强调有关

院校将“1+X证书制度”试点与专业建设、课程建设、教师队

伍建设等紧密结合，推进“l”和“X”的有机衔接[1，5，7，8]，

开展好课程教学团队建设，提升职业教育质量和学生就业能

力。

（二）问题

本次调研全国10多所“双高”校和20多所省内高职院校，

发放调查问卷400份，有效问卷390份。调查内容主要集中在

1+X证书制度下教师团队在专业负责人培育、教师教科研能

力、双师结构比例、团队师资结构、培训等方面。

职业证书制度问题。在“双证书”背景下，专业课程结束

后，学生考取职业资格证书，等待毕业证书就业，出现“刀枪

入库，马放南山”，一部分学生学习其他职业资格证书动力减

弱，学生效果较差，就业专业技能水平不高的现象。一些高职

院校存在“1”和“X”的衔接问题，院校合作企业过于单一，

专业适应性和岗位覆盖面较窄；而且职业技能等级证书及标准

谁来建设？标准质量、声誉谁来负责？同时标准开发、教材和

学习资源开发、考核站点建设、考核颁证等问题也急需机构与

院校合作解决。

职业院校教师团队“双师”问题。百年大计，教育为本；

教育大计，教师为本，“谁来教”是育人根本问题[3]。目前，

职教教师的入职资格与标准缺乏，同时具备理论教学和实践

教学能力的“双师型”教师缺乏，行业企业能工巧匠引进渠道

不畅，教师顶岗实践进修机会少，技术和职业能力“保鲜”较

差，存在体制不顺、标准不清、投入不够、激励不力、路径不

畅等一列问题[4]，这些都是职业教育教师发展政策供给端的短

板。

职业院校教师团队“教科研能力”问题。首选，职业教育

教师团队改革刻不容缓，国家打出职教改革“组合拳”，解决

职业教育发展动力、发展规模和发展质量等问题，推动教师改

革成为当前职业院校提升办学质量和人才培养质量的重要切入

点[3，4]。其次，职业院校是1+X证书制度试点的实施主体，教师

是执行者和参与者，对教师团队“教科研能力提出更高要求。

部分教师由高校到职业院校教学，没有企业实践经历，高职扩

招过程中，企业高工进入职业院校，教学经验有待提高。

“教师”贯穿人才培养全过程，事关职业教育“谁来

教”，直接影响教育教学质量另外专业负责人的培养有待进一

步提升，担任专业负责人趋于博士或副高担任，对企业和教学

有待进一步提高，专业负责人培育成为新时代职业教育改革发

展的重中之重[3-6]。

二、现代通信技术教师团队

“1+X证书制度”背景下，依托政校行企，参照通信技术

国家教学标准，5G基站建设与维护证书内容有机融入现代通信

技术专业人才培养方案，深化校企合作机制，增强社会服务能

力，加强课程思政建设，在“混编双师型”教学创新团队方面

探索教师团队改革途径、评价及反馈机制。

（一）师德师风淬炼

“1+X证书制度”背景下，对教师专业技能要求很高，同

时教师团队言传身教更重要，需要对教师团队进行课程思政

培训和关注。教师团队是现代通信技术专业课程及课程思政的

主力军，教师开展课程思政建设，以课程建设为主战场，课程

思政作为落实立德树人根本任务的重要抓手，注重追求课程本

质；做到课程思政培根铸魂，为党育人，五育并举立德树人，

为国育才。需要高职院校对教师进行系列培训，强加师德师风

的建设和淬炼，提高教师的学术水平、治学精神、职业态度和

人格魅力等，其在课堂及课外去感染和影响学生，利用课堂、

工作室等第一、第二课堂进行交流，做到言传身教。

（二）“混编双师型”教学创新团队

“现代通信技术专业”教学创新团队由专职、兼职教师

共同组成。依托与中邮建技术、中兴通讯共建的“新型混编
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师资团队”，专任教师与企业工程师组成“混编师资团队”，

共同承担5G基站建设与维护1+X证书申报证书撰写、证书推广

及应用培训、1+X证书师资培训工作。同时开展培训园的对外

业务，同时负责现代通信技术专业的教学。有别于一般的双师

结构教学团队，混编师资团队具备管理考核企业化、业务运

行项目化、培训进修常态化的特征：团队中的校企人员实行

统一的管理模式、考核激励和薪酬分配标准；教学、培训、工

程等业务按项目管理，参照企业的评价体系进行质量监控，以

学生/客户满意度为最主要的考量内容进行考核，结果与绩效

薪酬挂钩。企业负责安排团队成员每年不低于3个月的工程现

场服务，并为团队成员量身定制和实施技术培训计划，学校负

责常规开展教学理念和技巧培训。校企共组“新型混编师资团

队”，以项目为依托，让校企人员共同承担学历教育、企业培

训和技术服务，不仅满足了高职专业教学团队“双师结构”的

要求，更解决了专任教师“双师素质”“保鲜”的问题。

混编师资团队的组建，使得本专业教师的工程实践能力与

生产技术发展同步提升，专业教师双师素质比例达100%，持有

职业技能证书或企业证书的达100%，获得中兴通讯学院和华为

培训学院培训师资格的达100%。教师的教学能力提升明显，师

生取得丰硕成果，本专业教学团队的教学满意度一直在名列前

茅。

（三）大师名师培育制度

大国工匠、企业大师及劳模引进课堂，培养师生工匠精

神。专兼职教师在同一团队中，融为一体，互相促进，为高职

双师团队的建设提供了有效途径，是对我国高职双师结构专业

师资队伍建设途径及培养模式的一个创新。

1.大师培育

校企共建校内和企业现代通信技术专业技术技能大师工作

室。校内，分院遴选具有技师或高级技师的高级职称教师作为

校内团队负责人；校外，通信知名或龙头企业遴选领军人才、

大师工匠和五一劳动奖等高级工程师作为企业团队负责人。

校企两个校企混编大师工作室负责人由校企团队负责人共同担

任，利用双方优势解决各自困难和不足，实现资源共建共享人

才共育的目的。5G基站建设与维护1+X证书推行过程中，教师

选派到企业工作室，开展证书教学实践环境建设、教学资源建

设、教材建设、师资培训、证书教学等工作建设，以及1+X证

书相关发明专利和实用新型专利申报和转化，教师团队解决了

企业生厂、运营的技术难题和资源贫乏等问题，同时，教师获

得企业实践经历和技术技能提升，实现双赢。工程师选派到校

内工作室充实校内教学力量，企业大国工匠、企业大师及劳模

传承精湛技艺，他们的事迹和精益求精的工匠精神，影响校内

师生的成长，为校内技术技能大师的培育提供肥沃的土壤，教

师教科研能力在学习中得到提升。根据大师工作室经费支持和

绩效考核，组织力量申报省级获国家级大师工作室，为校企大

师工作室提供更宽阔的成长空间。

2.名师培育

双高专业、品牌专业、示范专业建设都需要专业负责人及

带头人的贡献，校企共育省内外知名的专业带头人。学校聘请

正高职称的企业高管和高校知名学者作为专业特聘（产业）教

授，教授与专业负责人组成师徒结对子，实行“传、帮、带”

制度，发挥教授引领示范作用，依托通信产教联盟，开展专业

建设、技术服务、科研项目和社会培训，培养解决产品工艺、

生产技术难题的专业负责人和优秀骨干教师，培育校企知名度

高、技术技能过硬的专业负责人和教学名师，解决专业负责人

培育问题。

三、改革成效

近三年，5G基站建设与维护证书推广应用中，现代通信技

术专业教师改革成果突出，建设大师工作室2个，出版教材先

后获得“十三五”职业教育全国规划教材8本，其中1+X证书教

材3本；省青蓝工程优秀教学团队2个；国家级在线开放课程和

省级在线开放课程3个，国家课程思政示范课、教学名师和教

学团队1个，江苏省职业院校教学大赛一等奖3项、二等奖1项

和三等奖1项等荣誉。

参考文献

[1]国务院关于印发国家职业教育改革实施方案的通知

[EB/OL].2019.

[2]邢晖.创新铸造新时代职教“双师型工匠之师”-学习

《国家职业教育改革实施方案》体会[J].中国职业技术教育，

2019（07）：98-102.

[3]汪忠明.深化“三教”改革提升技术技能人才培养质量

[J].《中国职业技术教育》.2019（07）：108-110.

[4]王成荣，龙洋.深化“三教”改革提高职业院校人才培

养质量[J].《中国职业技术教育》-2019（17）：26-29

[5]教育部等四部门印发《关于在院校实施“学历证书+若

干职业技能等级证书”制度试点方案》的通知.《教育科学论

坛》.2019.

[6]褚颖.三教“改革背景下高职院校新形态一体化教材建

设探索与实践[J].《中国农业会计》.2020（04）：45-47.

[7]常冬梅.协同创新视角下职教师资队伍建设的问题与思

路[J].教育与职业，2019（06）：59-63.

[8]刘丹.基于问题导向的职业教育“三教”改革路径探究

[J].《教育教学论坛》.2020（28）：369-370.

基金项目：[课题项目]本文系2019年江苏省教育厅教育

教学改革课题“1+X证书制度”背景下现代通信技术专业“三

教”改革研究（项目编号：2019JSJG540）的研究成果之一。

作者简介：

汤昕怡，1969年06月生，女，教授，南京信息职业技术

学院，分院院长，研究方向为职业教育；曾庆珠，1978年1月

生，男，汉，江苏徐州人，硕士，教授，学校督导，南京信息

职业技术学院，研究方向为教学改革。


