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智慧化运用在施工现场人员管理方面实施策略探究
王俊

（中国建筑第八工程局有限公司　上海　200122）

[摘　要]智慧工地是智慧全球理念在工程领域的行业表现，是一种行业积极推行的工地全生命周期管理理念。通过查阅相关

资料及日常施工现场管理感悟，对智慧化运用在施工现场人员管理方面实施策略进行探究，与同仁共勉。
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智慧化主要以互联网技术中通信技术、物联传感技术及

云技术等信息技术为支撑，并通过建设和完善信息共享、智能

化决策及安全监控三大平台，对建筑行业中的施工项目实现智

能化、信息化的监督和管理，并为建设企业中所有项目提供合

理的信息化解决方案，有效实现工程项目与智能监控数据之间

的结合，从而提高工程整体施工和管理质量。下面从几个方面

对智慧化工地在施工现场管理方面的应用做探讨，以期抛砖 

引玉。

一、在日常管理及人员工作效率上的提升

施工现场推行智慧化，例如使用人脸识别、劳务实名制等

系统时，人员刷脸进出施工现场，人员的工种、进出场时间、

工时系统都记录到位；劳务实名制系统录入个人信息，工作单

位、每月工作时间系统都记录生成，考勤记录统计到位，对施

工现场工人工资发放提供了依据，既保障了工人合法权益提供

了依据，也大大节省人工记录采集数据的时间。实名制系统能

根据大数据进行定期分析及总结，对各个各种在施工时间段人

员进出场进行分析，形成分析报告，总结出工作进度完成指标

等相关内容，提升了系统操作人员效率；利用大数据及监督监

控系统等，实时掌握施工动态。在施工现场塔吊大臂、吊钩等

重要区域安装实时监控，实时掌握塔吊作业，发现违规吊装及

时报警、及时制止，在施工现场进出口设置监控，监控工人进

入施工现场时个人防护用品穿戴是否整齐到位，作业过程中监

控，了解工人作业中重难点及人、机、环、法等情况，发现问

题及时解决问题，发现违章后台及时制止，保证项目的顺利运

行，还有如环境监测系统、施工电梯智能管控系统等，均大大

提升了管理人员的管理效率及工人的工作效率。

二、精益化管控，对安全管理、进度管理、成本管理方面

的作用

智慧化工地使用智能监控系统对施工现场进行实时监控，

对施工现场安全管理提供后台实时监控，对发现的人员违章、

机械施工是否合规，各类安全防护设施是否到位进行全方位监

督，发现问题，及时报警并处理；劳务实名制、进出人脸识别

考勤等系统能统计每日作业班组及人数，对每日进度与人员施

工数量及各区域施工班组人数进行实时统计，每日形成报告，

对项目合理安排进度计划提供依据；智慧化工地对现场进度、

质量、安全等各方面的技术指导支持，对现场人机物料环的

合理配置提供了强有力的依据，对施工成本精益化管控大有 

裨益。

三、增强各级部门与施工现场协调联动与配合

无论是政府监管部门还是企业或者项目部，各个职能部门

利用智能化管理系统，能实时掌握现场管理动态，也能对近期

现场影像进行回顾检查总结。针对施工现场安全、质量、进度

等实际情况，采取针对性的管理措施，强化薄弱环节。对施工

现场的好的、优秀的管理方法积极推行，突出班组及人员予以

表彰，对于不好的措施及时纠正解决，表现不好的班组及个人

及时批评教育并纠正到位，将相应的管理、施工数据影像资料

及时上传，最终利用各级部门的资源协调能力解决施工现场各

类问题，促进施工现场平稳运行。

虽然施工现场智慧化存在诸多优势，但也存在诸多问题。

以下是我总结的关于智慧化施工现场运用可能存在的几点问

题，做如下探讨：

1.推行智慧化工地需要大量技术、资金投入。现今建筑市

场竞争激烈，大部分建筑市场企业尤其是部分中小企业技术、

资金存在一定的问题，眼前利益与长远利益目标不能协同，推

行阻力较大。

2.智慧化工地现阶段对建筑行业来说，仍是新鲜事物，社

会认知程度不高，推行需要不断推广教育。

3.智慧化技术运用与管理与传统管理之间的差异较大，

要逐步实施，需要企业从上到下培训、练习，在与传统管理有

冲突或者重复的地方，企业须不断优化，保证新技术的合理运

用，推陈出新，取其精华，弃其糟粕。智慧化工地推行也需要

对企业、项目管理人员进行针对性的技术培训，管理人员素质

要求须提高；对施工现场工人需要进行再教育、再培训，需要

接受智慧化工地相关知识及现场新要求，对工人要求也持续提

高。

4.智慧化工地的大力推行，势必对企业从上到下人员岗位

职责造成较大的变动，对各岗位的人员的要求也持续增强，势

必对企业人员自身素质要求较高，对达不到要求的员工须做合

理调配，也须引进部分高新技术应用型人才。

总之，推行使用智慧化工地，使用互联网、大数据、人工

智能、AR、VR、、MR、物联网等先进技术，推行精益建造、数

字建造、绿色建造，响应政府及市场要求，助推建筑产业优化

升级，既是大势所趋，也将提升企业核心竞争力。智慧化工地

将是建筑业今后长期发展的方向，企业只有不断提升自身技术

硬实力，不断推行运用新技术，总结归纳，推陈出新，提升工

作效率，从安全管理、质量管理、成本管理做到精益化管控，

积极将政府监管部门、企业、施工单位、班组从上到下协调联

动，提升各级部门沟通管理，智慧化工地的推行将会使建筑业

迎来新的机遇。
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