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经营管理

十九届中央纪委三次全会上指出，新时期下有必要立足从

严治党大方针，加快推进监督工作的有效落实，从而对各级纪

检监察机关的有效监督提供坚实基础[1]。由此可见，对企业基

层纪检组织而言，做好、做实、做细企业日常监督，更有助于

党纪律、党威信的宣扬。但从现实情况来看，我国企业基层纪

检组织的日常监督工作仍有待改进之处。立足于此，从当前企

业基层纪检组织日常工作内容出发，本文提出几点建议，以便

于从根源处加强企业基层纪检组织日常监督效能，为企业发展

保驾护航。

一、企业基层纪检组织日常监督存在的问题

（一）干部队伍水平不足

对企业基层纪检组织而言，领导干部与工作人员职业素养

与工作能力，是有效推进日常监督的重要方式[2]。但是在实际

推进过程中，部分企业纪检干部存在专业素质缺乏、综合能力

不足等问题，使得日常监督工作会出现一些效率滞后、脱节等

行为。此外，水平不足还体现在其缺乏学习精神方面。在此背

景下，领导干部与工作人员不会主动学习先进专业知识与监督

技能，反而在自己的“一亩三分地”中得过且过。长此以往，

此类状况极其容易影响企业打造一个高素质、高水平的基层纪

检组织干部队伍，也就无法借助日常监督来提升企业发展需

求。

（二）内部监察机制不健全

内部监察机制是一个企业保证内部员工思想健康、行为

正向的重要组成[3]。但从相关调查来看，尽管设有内部监察机

制，但实际上在企业运转过程中仍会出现制度漏缺，进而导致

监督效果不佳。也就是说，在这种存在漏缺的内部监察机制

下，不仅不会推动企业的良性运转，反而会加剧企业内部员工

“投机取巧”行为的出现[4]。此外，内部监察机制的监督缺失

在很大程度上也是由于未明确界定领导干部与工作人员的监督

细则导致。在此背景下，因个体思想不同，导致其监督人员往

往有自己的理解差异，工作成效也不尽相同。

（三）反腐倡廉教育宣传不足

教育宣传工作是加强企业基层纪检组织思想建设的重要

抓手。一方面，由于现阶段反腐倡廉教育宣传工作的成效不

佳、落实效果不理想，很多企业为了完成任务，在执行过程中

对相关反腐倡廉教育宣传工作“走个形式”，使得落实效果极

差[5]。另一方面，在反腐倡廉教育宣传工作推进时，其内容形

式枯燥、乏味无法调动起“90后”、“00”后的学习兴趣，也

使得年轻干部、员工对监督工作的参与性较低。此外，反腐倡

廉教育宣传工作的警示效果不突出，也是制约企业日常监督的

重要因素。例如，尽管有部分企业经常进行警示教育会议，但

研究问题不深刻，只是针对个案进行批评，并未起到“举一反

三”，“以儆效尤”的作用。

二、加强企业基层纪检组织日常监督的策略

（一）创新监督方式，推进纪律建设

对企业基层纪检组织而言，创新监督方式，不仅是响应

中央纪委全会工作部署的重要体现，更是推进纪律建设强有力

支撑。因此，企业应结合自身内部情况，在谈话函询方式基础

上，借助多种监督方式加强企业基层纪检组织的日常监督精准

性，推进监督有效落地。具体而言，第一，建立问题发现机

制。企业基层纪检组织一方面应将“监督再监督”职责予以明

确定位，另一方面在有关重要会议、重点事项方面，必须委派

专人参与，并在参与后回到企业同相关人员进行心得分享。第

二，反腐倡廉教育宣传工作前移。企业基层纪检组织应立足实

际，通过正面积极教育与负面警戒教育相结合的方式，针对性

强化企业员工的思想认知，提升其反腐倡廉意识。例如，积极

借助微信、抖音、微博等新兴自媒体宣传有关专题纪律教育活

动，借助微电影形式拍摄警示纪录短片。

（二）夯实监督基础，强化监督合力

一方面，提高政治站位。在日常监督过程中，企业基层纪

检组织应立足习近平新时代中国特色社会主义思想，自觉增强

日常监督使命感，牢牢把握纪检工作的各个要素。另一方面，

提高自身学习能力。首先，加强对相关文件与会议精神的学

习，保证在理论思想引导下，应用于实践当中。其次，借助以

案代训方式，强化训练相关人员业务能力。最后，充分展开监

督研判。将企业内部政治生态状况当做日常监督破局点，通过

充分研判实现监督信息渠道的通畅，最终实现监督合力。

（三）加强反腐倡廉教育，提升监督实效

 一方面，延伸谈话函询方式。具体而言，企业基层纪检

组织应围绕日常监督各项规章制度，对不同职级员工展开谈

话。在此过程中，应充分明确自身定位，实现谈话函询的灵活

运用。另一方面，加强考核评价。企业基层纪检组织应根据日

常监督工作进行考核评价的创新，然后基于此评价对日常监督

工作开展不力的相关人员予以问责。
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[摘　要]做实做细企业基层纪检组织日常监督工作，是新时期下加强企业内部监督的重要方式。然而，在现实推进过程中，

受干部队伍水平不足、内部监察机制不健全等问题影响，企业基层纪检工作难以推进。基于此，提出创新监督方式、夯实监督基

础、加强反腐倡廉教育等对策，以提高新时期我国企业基层纪检组织日常监督高质量发展。
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