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新常态下企业行政管理方式创新路径探析
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[摘　要]随着时代的进步与发展，企业行政管理方式也在不断创新改革，通过创新行政管理方式稳固企业内部发展，提升总

体经济效益，提高企业管理质量。行政管理是企业正常运行的根本保证，关系着企业工作的顺利展开和未来发展，新常态下企业

应当改革创新，利用新概念、新技术突破传统观念，创新行政管理工作机制。本篇文章将从新常态下企业存在的问题和管理方式

创新展开讨论，希望能够为相关工作提供借鉴参考。
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现阶段我国处于经济模式转型的过渡时期，新常态下的

经济发展模式也给企业带来了机遇，同时带来了新的挑战。企

业应当在保证生产力发展的情况下做好现代化管理工作，将创

新改革的新制度融合到企业发展中。由此企业应当认识到当前

形势的严肃性，以高水平、高要求展开行政管理工作，加快

行政管理改革创新， 完善行政管理制度，充分实践企业行政

管理现代化，保证企业快速适应新市场，进而不断传承发展 

下去。

一、新常态下企业行政管理存在的问题

（一）管理模式无法适应新时代需求

在企业改革创新大环境下，一部分企业管理模式停留在

过去，无法通过根据新时代需求进行实现创新；而更多的是相

当一部分企业管理机制不够完善，未能起到维护企业稳定、促

进企业发展的重要作用。对此，前者应当直接祛除落后的管理

模式，针对现阶段企业实际情况重新制定管理方案，增加员工

福利，注重员工精神需求；而后者应当创新更加严谨的工作机

制，加大监管力度，约束员工行为，提升员工在岗工作效率。

以此企业行政管理模式才能够跟上时代发展的脚步，以更加友

好的工作机制做到奖惩有度，保证企业稳定发展。

（二）企业缺乏有效的内部联动体系

改革开放后我国企业才开始兴起，由于国内并没有完善的

管理理论体系，企业只能借鉴西方国家的管理理论，而照搬这

样的发展模式并不适合我国国情，导致如今出现种种问题。企

业缺乏行政管理规范，仍然处于管理粗放状态，而这样随意的

行政管理方式在一些员工基数较大的企业中不再适用，所以企

业需要健全的管理结构，在行政管理方式上做出创新，以保证

企业员工在入职、离职、晋升中的公平性。只有这样企业才能

形成相互制约的稳定结构，将行政管理与业务相连接，将行政

管理渗透到员工日常工作中。

（三）企业行政管理方式不够专业化

新常态背景下，计算机网络服务行业迅速崛起，我国已

经进入到信息化、电子化发展环境中，而企业也应当跟上时代

的脚步，引进高素质行政管理人员，加强内部员工培训。目前

一部分企业核心导向存在错误，使得企业内部缺乏高素质、中

高级人才，而在人才引进和后续支持方面也没有完善的管理体

系，最重要的是企业缺乏复合型人才，无法平衡管理与业务，

导致企业人力资源管理与企业经营矛盾逐渐加深。渐渐地，企

业就出现了人才流失、发展缓慢等问题，所以创新行政管理方

式迫在眉睫，企业应当抓住这一机遇，以专业化行政管理团队

和制度赢得改革胜利。

二、如何推进新常态下企业行政管理创新

（一）管理模式与管理制度创新

首先，企业应当完善行政管理制度，依据自身发展特点

设置规章条例，调整内部员工工作内容，明确员工日常工作职

责，要求行政管理不仅需要注重日常管理工作，还需要重点控

制企业管理成本，在合理空间内缩减成本。其次，企业应当完

善经济管理、成本管理、流程管理、岗位职责等制度，改善目

前行政管理工作状态，严格控制企业管理成本，提升企业的经

济效益。

（二）行政管理工作机制创新

首先，企业应当引入先进的网络信息技术，创建或优化行

政管理工作网络平台与计算机管理系统，全面整合企业数据信

息，发展企业智能化、专业化。在操作平台使用过程中，企业

人力资源部以及财务部门应当相互联动，在合理范围内控制运

营成本，提升企业实际经济效益。其次，企业应当完善管理制

度细节，完善审核方案与工作计划，融入精细化的管理理念，

明确成本方面的管理问题，尽可能提升企业经济效益。

（三）企业行政人员素质培养

首先，企业应当认识行政管理队伍专业化的重要性，在行

政管理人员招聘和培训方面做出努力，细化招聘流程，明确薪

资待遇，吸引具有丰富管理经验和专业能力强的高素质人才。

其次，企业可以参与校企合作项目，在吸引高素质人才的同时

将内部行政管理人员输出培训；当然也可以与其他企业合作，通

过加强优秀管理人员交流的方式提高行政管理人员综合素质。

结束语

新常态下企业应当注重行政管理工作机制创新，通过创

新改革制度适应新的市场环境，以提升总体经济效益，提高企

业管理水平。为此，企业应当从管理模式与制度中做出创新，

调整内部工作内容，明确员工工作职责，并且尽量控制管理成

本；企业还应当创新行政管理工作机制，利用互联网技术提高

总体收益，节省生产成本，完善管理制度细节，完善审核方案

与工作计划；企业更应当注重员工素质培养，提高招聘门槛，

重视员工培训。
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