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激励理论在高校学生管理中的运用试析
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[摘  要]在高校学生管理中引入激励理论，有利于将外部推动力转化成学生内部的动力，推动学生的全面发展。同时，借助

于激励机制，能够提高学生的自觉能动性，鼓励学生自觉、主动管理自我。基于此，本文首先分析将激励理论引入高校学生管理

的重要性，之后探索在高校学生管理中如何有效运用激励理论，也为其他高校提供此方面的理论参考。
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引言

随着社会的不断发展，高校管理形式也应当与时俱进，但

是在新时代下很多高校教育工作者存在与社会脱节的问题，工

作主动性不高。此外，新课改对于学生提出了更高要求，但是

学生并没能及时适应这种目标转变，依然沿用传统学习模式，

使得学生学习存在问题。所以，高校急需加强学生管理工作。

另外，在学校内，辅导员和学生接触最多，如果辅导员没有更

新管理理念，仍然根据自身经验开展工作，那么在学生管理过

程中很容易出现各种问题。运用激励理论，就能够有效调动学

生的主动性，实现学生的综合发展，进而达到学生管理目的。

一、激励理论引入高校学生管理的重要性

在企业管理中，想要提高员工的工作效率就需要激发员工

的工作主动性，在高校教育工作中亦是如此，若能够调动学生

的主动性，那么就能够有效提升学生的学习效率。现阶段，随

着互联网的全面普及，高校学生的价值取向呈现出多元化的发

展趋势，这给教育管理人员提出了较高挑战。

激励理论对于学生的情感以及个性比较关注，把柔性管

理与人性化教育科学结合起来，解决传统教育管理模式存在的

问题。详细来讲，首先，借助于激励理论能够帮助学生树立合

理的目标，大学教育和中学教育不同，大学教育更为重视学生

的自主学习，让学生在自主学习中找准发展方向，但这种模式

的缺点在于学生很可能因为学习目标不够明确而失去学习主动

性。将激励理论引入高校学生管理中，能够帮助学生制定正确

的学习目标，并对学生的学习行为进行激励，促使学生为了实

现学习目标而不断努力。再者，着眼于高校教育人员层面进行

分析，激励机制有利于激发他们的工作热情，让他们和学生建

立良性互动关系，推动高校管理的有效发展，提升高校学生管

理工作的效率。

二、激励理论在高校学生管理中的运用

（一）榜样激励

在学习以及生活中榜样都发挥着重要作用，是我们在人

生路上不断前行的目标，通过榜样的行为，我们可以从中寻找

差距，并向他们看齐。三人行，必有我师焉。在学习过程中，

每个人都有自己的不足，同时也有自己的闪光点，无论是什么

人，我们都可以从中找到值得学习的地方。在教学活动中，教

师能够引导学生树立自己的榜样，鼓励学生积极学习，努力向

榜样靠拢。例如教师能够选择社会上道德品性良好、有过突出

事迹的人，并在课堂上向学生进行引导，促使学生学习榜样身

上助人为乐、坚持不懈的品格，让学生在学习以及生活中以榜

样为目标，不断提升自我。

（二）利益激励

现阶段，很多高校都会学生设立了奖学金，大多分为励

志、一等、二等以及三等奖学金。教师在教学过程中应当将奖

学金设立的意义介绍给学生，让学生了解获得奖学金需要达到

的指标。教师以及学校需要将获取奖学金的详细要求告知给学

生，奖学金不仅只看重学生的分数，还看重学生的体育水平以

及综合能力。唯有对奖学金的获取标准有了充分的了解，学生

才知道哪些应该做，哪些不应该做，清楚自己为了获得奖学金

需要从哪些方面努力，同时能够帮助学生了解自身存在的不

足，促使他们在今后的学习中严格要求自身。不仅如此，高校

还能够鼓励学生自主创业，学校应当与当地企业建立长期合作

关系，为学生创业提供相应的场地或者资源。借助于校企合作

为表现良好的学生提供学习场所，为学生解决实践问题。

（三）目标激励

诚然，清晰的目标能够有效激发学生的动力，学生为了

实现自己的目标，必然会朝着目标不断努力。在教学中，教师

需要充分了解学生的兴趣爱好，比如有数学系的学生对于统计

知识比较感兴趣，教师就能够以此为切入点进行引导，为学生

设计难度较高的题目，鼓励学生自主探索答案，教师则适时予

以辅导，通过这种方式帮助学生实现自己的目标，并在这一过

程中获得心理的满足感。此外，教师还可以鼓励学生向学者学

习，分析学者的答题思路，从而开拓学术视野，最终实现自我

价值。

（四）公平激励

人们在工作以及生活中，往往希望付出与回报能够平衡，

若付出和回报不平衡，那么人们的工作主动性就会受到影响。

同样，在学生管理工作中，若学生在某方面付出了较多努力，

但是并未得到与之相匹配的收获，那么学生就会产生不公平的

心理感受。以学生干部评选为例，所有学生都希望这一评选过

程能够公开公正，如果教师因为私心偏爱而让某一位学生任职

学生干部，而导致其他有能力的学生落选，他们心中难免会产

生不公平之感，进而对该名学生产生抵触情绪。相反，若评选

活动能够做到公平公正，学生即使评选失败，也会从自身找原

因，分析自己存在的不足，并积极改正。管理公平与否直接决

定着教育人员的管理效率，因此，在学生管理工作中，相关教

育者需要积极运用公平激励，提高管理质量。

三、总结

学生管理工作在高校管理中发挥着重要作用，科学高效的

学生管理能够推动学生健康发展，充分激发学生潜能，促使学

生及时转变学习思想，从被动吸取老师讲授的知识转为主动寻

找知识。将激励理论引入高校学生管理工作中，能够帮助学生

实现自我管理，营造积极向上的校园氛围，确保高校能够为社

会输送高质量人才。
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