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县域联片教研的策略研究
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[摘　要]联片教研是加强城乡教师交流，从而促进教师专业发展和农村教育发展的有效途径。本文基于理论，从实践的角度

出发，探讨联片教研的工作职责与活动内容、制度建设等，并对实施情况进行了问卷调查，为改进工作提供依据。
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联片教研是加强城乡教师交流，从而促进教师专业发展

和农村教育发展的有效途径，教育部多次发文对教研机构开

展“联片教研”提出了要求，如2019年的《教研工作意见》指

出，“因地制宜采用联片教研、网络教研、综合教研、主题教

研以及教学展示、现场指导、项目研究等多种方式，提升教研

工作的针对性、有效性和吸引力、创造力。”本文立足我区实

践，对联片教研的实施进行探讨。

一、“联片教研”的定义以及理论基础

（一）联片教研”的定义

联片教研是指“相邻的几个乡（校）组成学科教研组，由

经济条件相对较好、交通便捷、师资水平较高的学校作为召集

学校，以一个共性的教学问题为教研主题，通过会话、协作、

切磋、交流、研讨等教研活动，促进教师教学和教研能力的提

高，进而促进教师的专业发展”。[1]

（二）理论基础

1.学习型组织理论

学习型组织是彼得·圣吉（Peter Senge）提出的一个管

理学概念，是以个体学习和组织学习为单位，注重学习习惯的

养成，不断提高个体学习能力和组织学习能力为目标。[2]从其

定义可以看出，这和联片教研的活动组织、作用等是一致的，

每一个联合体就可以算作是一个学习型组织，在这个组织里，

全体成员有共同的目标和价值观，团队学习能使个人智慧转化

为团体的力量，从而建设成为高效学习型组织。

2.教师专业发展理论

教师专业发展是指教师在整个职业生涯中，通过终身专业

训练，习得教育专业知识技能，实施专业自主，并逐步提高自

身训练，成为一个良好的教育工作者的专业成长过程。该理论

对于联片教研的开展具有非常重要的指导意义，通过联片教研

的一系列活动，能促进教师的教学水平等得到提升，促进教师

专业发展。

二、实施策略及案例

（一）实施策略

1.工作职责与活动内容

各教研联合体由引领学校和潜力学校组成，引领学校的职

责是到潜力学校送课或进行同课异构，组织教师交流座谈会、

联考等活动；潜力学校通过这些活动，寻找阻碍学校发展的问

题及改进的办法。区教研室负责统筹协调，参与活动、及时指

导、提供资源，并进行联片教研共同体的考核工作。

按照强弱联合及位置就近原则，我们共成立了11个教研

联合体，其中小学6个，初中5个。各联片教研活动由区域内各

单位轮流主持，每次活动确定一个乡镇（街道）或一所学校为

召集单位，召集单位主要领导为第一责任人。召集单位具体负

责本区域本次的联片教研活动，并与区域内各学校共同研究制

定活动方案，确定活动主题。活动启动以来，各联合体积极联

合、开展活动，内容十分广泛，管理方面有校长论坛、教师演

讲等方式，教学方面有同课异构、集体备课等方式。

2.制度建设

每个学年末，教研室对教研联合体工作进行评估，并把评

估结果纳入教育教学质量考核。学年内没有完成职责活动的学

校在综合考核中每缺少一项扣1分；潜力学校在全区教育教学

质量考核中进步的，每上升一个名次给引领学校加10分，每退

步一个名次扣5分；对活动中呈现的亮点，及时总结表彰，全

区推广。

（二）案例

进修、明德、宋家教师联片教研——期中试卷分析会

为做好联片教研工作，进一步优化五、六年级课堂教学，

提升教学质量，加强我校教师队伍建设，我校于2021年5月8日

召开了2020-2021学年第二学期小学五、六年级期中试卷分析

会，进修、明德、宋家部分骨干教师参加。

试卷分析  精彩纷呈

首先，各位老师针对考试结果统计数据中反映出的问题进

行全面解读，通过分析让老师们认识存在的问题，为今后的教

育教学指明了方向。

总结提升  各抒己见

在总结活动中，老师们踊跃发言、各抒己见，在学习别人

的同时也审视自我的教育理念和教育行为上的亮点与不足，提

出了改进方法，受益颇多，营造出了良好的研讨氛围。

总结讲话  温情寄语

最后由教研员老师对本次教研活动进行了总结，充分肯

定了考试所取得的成绩，也指出了存在的不足，同时提出了

自己的几点建议。本次教研会针对性强，开展得扎实而有实

效，老师们纷纷表示受益匪浅，对以后的教学工作有了更加明

确的方向。

本次活动的开展，有效加强了三校教师之间的交流，不仅

给教师们提供了展示自我风采的平台，也使教师在相互交流与

学习中促进了专业成长，进一步加强了教师队伍建设。

三、开展情况调查和今后的展望

为总结联片教研活动，更好地开展今后的工作，我们采用

问卷调查的方式对联片教研活动进行调查，问卷采用随机抽样

的方式进行，共收到有效调查问卷1056份。

（一）问卷结果及分析
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第1题：您参加联片教研的积极性如何 ？[单选题]

通过调查数据可以看出47%的老师每次都会参加，26.42%

的老师大多数都会参加，听从安排和不参加的老师比例占到了

26.5%，反映了联片教研的有效性有待提高，怎样能够让老师

愿意参加，是下一步应该改进的问题。

第2题：您参加的联片教研效果如何 ？[单选题]

84.56%的老师认为联片教研的效果是好的，可以看出能够

得到大部分教师的认可。13.83%的老师认为效果一般，另外还

有0.37%的老师认为效果差，因此，怎样提升效果还是进一步

思考的问题；另外还有1.23%的教师没有参加过联片教研，下

一步应扩大活动面，力争人人参与，都有提升。

第3题：您参加联片教研活动后会做什么 ？[多选题]

65.15%的教师会写反思总结，74.43%的老师会将所学内容

应用于教学，27.27%的老师会继续跟踪研究教学内容，这说明

联片教研对于大部分教师的专业发展和教研意识的提高是有帮

助的；但2.73%的老师会选择搁置一边，从侧面反映了联片教

研对于少部分老师是无效的。

第4题：您认为应该怎样确定联片教研的主题？ [单选题]

50.38%的教师认为教研主题应根据教学现状和问题确定，

还有33.33%的教师认为联片教研主题应根据教师需求确定，从

数据来看，联片教研主题要根据教学现状和问题、教师发展需

求，以及学校发展需求等来确定。

第5题：您喜欢怎样的联片教研形式 ？[多选题]

83.24%教师希望通过联片教研解决教学实际问题，76.14%

的教师希望得到具体可操作的教法指导，因此，联片教研要多

从教法和解决教学实际问题策略等方面入手；另外只有28.88%

的教师希望参与到活动中发言交流，反映出教师的主观能动

性，因此，怎样发挥教师主体作用，应是实现联片教研有效性

的保障之一。

第6题：您认为联片教研活动能够切实解决教学实际问题

吗 ？[单选题]

88.83%的教师认为联片教研是能解决教学实际问题的，反

映了联片教研的有效性，但是仍有11.17%的教师认为联片教研

不能解决实际教学问题，因此，联片教研应以解决教学实际问

题，为教学做好服务为宗旨。

第7题：您认为目前教研活动的主要不足之处是 ：[多选题]

54.07%的教师认为联片教研流于形式，交流深度、范围

不够；50.09%的教师认为联片教研系统性、计划性不强，次

数、时间太少；31.72%的教师认为教研实效性不强，很少有后

续研究；25.66%的教师认为教研内容不符合自身需要；21.12%

的教师认为联片教研管理制度、组织结构、保障措施不健全；

17.42%的教师认为联片教研组织不力，成员积极性不高；另外

还有教师反映内容不够精简。因此，联片教研的系统性、针对

性、有效性等需要进一步完善。

第8题：优化区教研模式的建议 （开放型）：

可以看出教师更关注课堂这一主题内容，联片教研要有针

对性和指导性，可以经常开展多种形式的教研。

（二）今后的展望

根据数据分析，联片教研能够得到教师的认可，并且能

够服务课堂教学，对教师专业成长和发展起到一定作用，但是

从规划到落实，再到后效整个流程中，各环节都存在一定的问

题。例如从规划阶段：要做到了解不同学科教师的实际需求，

分析问题和现状，汇总经验和做法等等，并根据具体情况提前

（学期初）制定好联片教研的合理规划（包括主题、目标、时

间、教研方式等）。因此，要真正的实现联片教研的价值，各

个环节都要细化：合理规划、有效落实；合作探究、积极参

与；引领指导、跟踪评价；优劣互补、共同进步。
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