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引言

近年来，平顶山市民营企业在保持全市工业健康稳定发

展，推动工业结构持续优化升级方面起着越来越重要的作用。

如何保持平顶山市民营企业健康快速发展，适应经济发展需

要，分析平顶山市民营企业管理现状就显得尤为重要。

1 民营企业的概念

对于民营企业的概念，主要从以下方面来界定：

1.1以所有制结构来界定

这种观点以企业的所有制结构为中心，认为按照所有制

形式的不同，可分为民营企业和国有企业，国有企业的产权归

国家所有，而民营企业与国有企业是相对的，其产权归个人所

有。民营企业，指除国有企业意外的其他一切类型的企业，此

这种观点的学者认为没有国有资本注入的企业，都属于民营企

业。

1.2以经营方式来界定 

这种观点以经营方式为中心，认为民营企业是由私人出

资、私人经营、私人享受投资收益、私人承担经营风险的经济

实体。

1.3所有制形式和经营方式来共同界定

这种观点界于两者之间，认为所有制结构和经营方式共同

构成民营企业的组成要素，两者缺一不可。民营企业即归国家

所有，同时有民间私人所经营的组织结构。

综上所述，本文赞同第三种观点，认为民营企是由私人出

资，私人经营，私人享受收益的，除国有企业之外的，所有其

他类型的企业。

2 国内民营企业现状分析

改革开放四十年以来，我国民营企业取得了飞速发展，但

是还存在自身缺陷：

2.1管理模式不合理。

我国大多数的民营企业都采取家族式的管理模式，一个

企业往往是由一个人或者一个家族的几个成员所出资，这种出

资方式使股权相对单一，缺乏有效的约束机制，不能形成决策

所需的制衡机制，不利于企业的长远发展。同时，在这种管理

模式下，一个企业的管理权力主要集中在个别或者部分人员手

中，在决策过程中，完全有企业的所有者一人进行决策，一方

面会导致决策的不合理性，另一方面，权力的高度集中，容易

使员工产生不满期限，从而减低员工工作的积极性和主动性。

不利于企业的长期发展。

2.2管理制度不健全。

我国大多数民营企业没有健全的管理制度，在管理员工

过程中，仅仅凭借领导者的主观意愿，用人唯亲的现象比较普

遍，这种管理方式，会使员工缺乏安全感，丧失工作的积极性

和主动性，增加员工的流失率和不稳定性。也有部分民营企业

虽然有规章制度，但规则制度形同虚设，不注重规则制度的实

施，一旦有亲戚朋友不遵守规则制度，便不按照规则制定执

行。对规章制度的不遵守，使规章制度形同虚设，丧失规章制

度应起到的约束与激励作用。对于大多数民营企业，在企业发

展过程中，应首先建立健全的规章制度。

2.3缺乏健全的人力资源管理体系。

我国大多数民营企业家由于知识水平的限制，对于人力资

源管理知之甚少，在人才引进时，往往通过内部人员介绍的方

法引进新人员，一方面招聘不到合适的人员，同时增加企业内

部员工之间的裙带关系。在对员工进行管理时，很少给员工提

供培训的机会。而在人才选用方面，用人唯亲。所以，对于大

部门民营企业来说，应以人为中心，从根本上解决人的问题，

才能促进企业的长久发展。

3 平顶山市民营企业管理水平及现状分析

近年来，平顶山市民营企业作为推动高质量发展的重要主

体，是拉动就业、缩小城乡差距的重要推手，平顶山市民营企

业在保持全市工业健康稳定发展，保持全市经济长期繁荣，促

进社会稳步发展和顺利实现“美丽鹰城”梦的道路上发挥重要

作用。

3.1平顶山市民营企业发展的基本情况

（1）企业数量快速增加。近年来，平顶山市民营企业

数量快速增长，2020年以来，我市新增市场主体19322户，其

中新增私营企业6023户，同比增加7.29%，目前实有市场主体

251470户，其中私营企业55000户，同比增长22.31%，民营经

济呈现蓬勃发展势头。

（2）制造业、房地产业、服务业等产业发展相对较快。

近些年以天瑞集团股份有限公司、河南省大地水泥集团等为首

的大型集团拉动了我市制造业的快速发展。同时，以河南常绿

集团置业有限公司、河南德信泉商贸有限公司在我市所有民营

企业中都保持了较快的发展。

（3）盈利能力强，效益状况良好。2020年我市共有6家民

营企业进入河南省民营企业2020年度综合百强。从地区分布来

看，平顶山市仅次于郑州市（23家），南阳市（12家），洛阳

市（9家）。天瑞集团股份有限公司在河南所有民营企业中排

名第4，营业收入达到4618933万元。宝丰县翔隆不锈钢有限公

司排名第49，营业收入达到525277万元。

目前,平顶山市民营企业还存在发展规模偏小、持续发展

能力较弱，与全国民营经济蓬勃发展的势头还存在较大差距。

政府有关部门还需引导企业用足用好国家扶持政策，进一步优

化营商环境，努力促进全市民营企业转型快速发展。

3.2平顶山市民营企业管理模式的发展演变

通过对平顶山市民营企业的调查分析，平顶山市民营企业

可分为初创期型、成长期型、成熟期型三种类型。

（1）创业阶段。我市处在创业阶段的民营企业，企业规

模较小，企业人员比较单一，大部分组成人员往往有家族人员

担任，员工人数也较少，企业的组织机构及规模都不健全，所

以企业大多采用家族式的管理模式。平顶山市处于此种阶段的

民营企业大多为食品和餐饮行业，如：水果企业“果小二”、

餐饮行业喜客来餐饮公司等。

（2）快速发展阶段。伴随着企业的高速发展，原有的家

族成员已和企业的高速发展不匹配，企业需要的职工人数越来

越多，此时，企业就需要投入更多的资源，通过校园招聘、网

络招聘或者内部员工推荐等形式引入新的员工。现有的家族管

理的模式已不适应企业发展需要，需要采用经营权和管理权相

分离新的管理模式。处在此阶段的我市民营企业，一部分开始

采用现代家庭管理模式，另一部分已经开始引进现代化的管理

模式。平顶山市民营企业大部分处于快速发展阶段，如：平顶
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山市圣光医疗器械有限公司、平顶山市常绿房地产开发有限公

司等。

（3）成熟阶段。现代家族管理模式已不能满足企业集团

化、国际化的发展需要，管理模式需采用现代企业管理模式。

我市处在此种阶段的公司大多采用此种管理模式，如天瑞集团

股份有限公司、河南省大地水泥集团、河南常绿集团置业有限

公司等处于此种阶段。

3.3平顶山市民营企业管理模式具有的特征

我市大部分民营企业所具有的企业管理模式主要有以下

三种：一、个人独资，由企业老板一个出资所建成。二、家族

合资，由几名家族成员通过资金的日益积累而共同出资建立公

司。三、合伙制公司，由几名朋友共同出资建立公司。大部门

民营企业采用家族管理的模式。

（1）家族管理模式的特征

家族管理模式的企业，往往是由一个人所出资，这种出

资，缺乏有效的约束机制，不能形成决策所需的制衡机制，不

利于企业的长远发展。同时，这种管理模式存在一些问题：一

个企业的管理权力主要集中在个别或者部分人员手中，在决策

过程中，完全有企业的所有者一人进行决策，一方面会导致决

策的不合理性，另一方面，权力的高度集中，容易使员工产生

不满期限，从而减低员工工作的积极性和主动性。不利于企业

的长期发展。

（2）现代家族企业管理模式的特征

这种管理模式由几名家族成员通过资金的日益积累而共

同出资建立公司。在这种管理模式下，虽然建立了一些管理制

度，但制度不健全，在管理员工过程中，仅仅凭借领导者的主

观意愿，用人唯亲的现象比较普遍，一旦有亲戚朋友不遵守规

则制度，便不按照规则制定执行。对规章制度的不遵守，使规

章制度形同虚设。同时，缺乏完善的人力资源管理体系，在人

员的招聘、选拔、培训、人员奖励绩效等方面存在较多问题，

在这种情况下，员工缺乏安全感，丧失工作的积极性和主动

性，增加员工的流失率和不稳定性。

（3）现代企业管理模式的特征

进入高速发展时期的大多民营企业都采用现代企业管理模

式，这种管理模式下，公司的各项规章制度比较健全，企业多

数员工采取外部聘任的形式， 人才的招聘、培训、考核、激

励都有合理明确的规则制度，在良好的制度管理下，员工的工

作主动性和激情都比较高，员工共同努力促进企业的发展。

结语

国家现阶段处在十四五规划进行中的关键转型时期，是机

会也面临严峻挑战。在这个关键期，平顶山市民营企业如何实

现经济跨越式发展，是一个需要认真思考和亟待解决的问题。

我市民营企业，是发展我市经济的中坚力量，在当前的新形势

下，更是有着推动我市经济体系不断健全的重要任务。在新的

时代背景下，在竞争激烈的行业环境下，企业为了某得生存，

为了在行业市场有更好的发展，为了在激烈的竞争中立足，就

必须要深入思考民营企业管理水平的提升，以确保民营企业的

优势得以体现。
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育品牌。学校的优质教育在全国、市区有着较高的影响。也赢

得了社会和家长的广泛赞誉。

北碚区人民路小学在文化育人下的“和谐共育”德育课程

实践探索，丰富了学校德育工作的内容，提升了学校德育工作

的内涵，有力挖掘了学校德育工作的特色。在深化学校德育工

作中，彰显了学校教育的生命活力，在家校共育中培养着学生

快乐健康地成长，在学生的健康成长中也闪烁出了教育生命的

光辉。
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