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经营管理

一、班主任要有正确的教育思想

作为班主任，不但要有管理方法，还要注重学生的思想

教育工作，也就是思想定位。教育的目的不单单是教给学生知

识，注重学生的成绩，让学生获取知识只是教育的一部分，能

够健康成长才是最主要的。鉴于此，在班级管理中要注重一个

“活”字，不过要活而不乱，不能放任自流。“活”是学生个

性发展的体现，重视学生能力的培养，全面发展，所以教师不

能统一要求学生，过分约束学生，否则培养出来的学生都是一

个模样，要重视学生能力的发展。

二、树立优秀典型激励引导学生

通过树立优秀的榜样，尤其是典型的榜样，激励广大学

生，是班级管理工作的良好途径。要提高管理效果，建立榜样

机制是关键。实践证明，榜样机制所达到的效果远比一般的说

教，要明显得多。要树立起学生身边积极上进、勤奋好学的学

生榜样，让广大学生形成互相激励的学习局面；要积极发挥校

园内外的成功典范来营造良好的氛围，使学生明确自己的人生

目标，决心通过自己的实际行动来实现人生理想；特别要运用

优秀典型的闪光点来达到最佳的教育效果。学生从优秀榜样的

言行中受到了启发，就会更加奋发向上。

三、加强沟通，发现问题，及时进行心理疏导

班主任要多和学生沟通，了解每一个学生的心理特点，使

教师的要求转化为学生的需求，加强师生间的情感沟通，让学

生感受到自已的关心而乐于接受管理和教育，消除心理上的障

碍。如果学生遇到困难和挫折，班主任要和学生坐在一起了解

实际情况，通过平等交流，让学生放下心理包袱，主动向班主

任倾诉，从而找到安慰，获得心理上的平衡。如，有的学生虽

然在学习上很努力，但考试成绩并不见起色，他们容易失去自

信，情绪低落，自暴自弃，产生自卑心理。班主任要善于观察

和分析，针对这种情况，和学生一起讨论，及时做好学生的心

理疏导工作，肯定学生的优点，根据学生的特点，为他们创造

条件和机会，让他们在其他方面获得成功，从而帮助他们树立

自信，唤起他们对成功的向往，在成功的体验中激发他们的自

信心，使他们鼓起勇气，重新振作，勇往直前。

四、充分发挥学生的主体作用

现代社会是一个竞争的社会，如果不思进取就会被社会

所淘汰。由于学生之间存在很大的参与性，班主任应该为每一

个学生创造发展的机会，充分挖掘学生的潜能，调动学生学习

和工作的积极性和主动性，为创建良好的班集体奠定基础。比

如，在选拔班干部的时候，要让学生公平竞争，通过演讲、辩

论等形式确定最佳人选。这样选出的班干部在学生心目中更有

威信，更具有号召力和影响力，更容易说服学生，和其他学生

产生共鸣，从而创设一个健康、和谐的班集体。总之，班主任

要充分要发挥学生的主体作用，使每一个学生都成为班级的管

理者，增强学生的主体意识，调动学生工作的积极性，为班级

出谋划策，尽职尽责，使班级的各项工作做得有声有色。另

外，班主任还要尊重学生、关心学生、公平公正，为学生营造

一个和谐、宽松、愉快的成长环境。只有这样，才能培养学生

的自主管理能力，创建良好的文化

五、重视待优化的转化工作

我们所指的待优生一般是班级中不遵守纪律、听课不认

真、学习不刻苦、成绩不理想的学生，如果班主任对这部分学

生放手不管，任由他们自由发展，长此以往，就会影响到班级

管理，并且对他们的心理造成严重伤害，导致他们产生厌学情

绪、逆反心理、封闭心理等一系列不正常的心理，不利于学生

身心健康发展。班主任要根据学生的心理特点实施有针对性的

思想教育，如针对有自卑和封闭心理的待优生，教师要多鼓励

和表扬他们，给他们讲一些成功人士在困难前积极进取的例

子，或者挖掘我们身边的实际例子，让他们理解“失败是成功

之母”这句话的道理，以树立学生的自信，激发他们克服困难

的勇气。针对有逆反心理的待优生，教师要挖掘他们身上的闪

关点，采取正面教育的方法，激发他们学习和工作的积极性，

以优点克服缺点，促进其向好的方面发展。每一个人都有值得

肯定的地方，待优生也是如此，他们的成绩差，并不代表他们

一无是处，他们也有自己的特长和才华，班主任一定要努力挖

掘他们身上细小的优点，然后用放大镜进行放大，让他们获得

成功的心理体验，从而产生乐于进取的潜在动力，实现量变到

质变的突破。

六、班主任要成为学生学习的榜样

老师担负着培养人、教育人的工作，教师的所作所为对

学生有着极大的影响，你的衣着打扮、言谈举止都会成为学生

学习的榜样。所以我们常会发现这样一种有趣的现象:班主任

教一个班的时间长了，学生的做派都很像班主任。因此，班主

任要注意自己的言谈举止，那么多的学生在向你学习，你不能

不注意。说话要有分寸，要有积极意义，要有内涵，要令人信

服，要用眼睛、神态、语调等来震慑学生。威严不是喊出来

的、骂出来的，是“说”出来的、做出来的。

七、树荣辱，知礼仪，促德育

荣辱与礼仪是德育的最基本要求，对小学生来说尤为重

要。我国现行思想品德课课程标准明确要求:通过思想品德课

教学，要引导学生从小逐步养成知荣辱、知礼仪、树新风的习

惯。在班级管理中，我始终关注学生的思想动向，通过品德课

和班会课来引导学生牢固树立社会主义荣辱观和中华文明的礼

仪观，促进他们思想道德的正确发展。

教育是最具人性之美，最有艺术性的工作，要用心灵去塑

造心灵，良好的教育对学生一生有深远的、不可估量的影响，

年轻班主任把握好“度”，在班级中树立自己的威信，“距

离”一定能产生出“美”来!

让我们每一个班主任弘扬学生的主体精神，促进学生个

性和谐的发展，努力培养“智、仁、勇兼修的人”而尽自己之

力!
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[摘　要]在小学班主任这方百花争妍的教育领地，我辛勤耕耘、播种，付出了不少艰辛和汗水，也收获了丰盈的果实。在

班主任工作中，我深深体会到，只有对学生充满爱，充满信任，才能做好班主任工作。班主任是班集体的组织者、教育者和领导

者，是学校领导实施教学及各种教育活动的得力助手，在学校教育工作中具有重要作用。现将本人在班主任工作中的体会表述如
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