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技工院校班主任管理
王荷娜

（浙江建设技师学院　浙江　杭州　310000）

[摘　要]有人说“班主任是天下最小的主任，也是管得最细最多的主任。”现在细细想来的确有那么些道理，从新生入学的

第一天开始，就要管这管那，教室的座位安排，班干部的选举，学校德育学分的实施方案细则讲解，课堂上课纪律情况，升入高

技班需要满足的学习成绩和其他条件，寝室成员间矛盾的化解以及关注学生心理健康等等都需要我们班主任既要得法，又要有方

法，容不得半点马虎。
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一、班级干部的选任

班主任工作最困难的地方是哪里？就是班干部的选用，拥

有一个好的班级管理团队，对于这个班级的管理，就相当于成

功了一半，因为大部分的时间都是这些班干部在管理班级的正

常运作。我们班第一次选班干部，没有任何要求，只要愿意就

可以在黑板写上自己的名字，这时候班里同学其实都不熟悉，

这就是一个毛遂自荐的过程，据我了解很多同学其实在原先读

初中的时候，并不是班级的干部，也并没有任何的管理和组织

能力，我觉得可以让他们自己尝试一下，参与到班级的管理当

中来，所以我并没有强制要求，让学生自己大胆尝试，当然，

这样的选举只是暂时的，它是有一个两周左右的实习期，因为

这时候同学们开始熟悉和了解，作为班主任也对学生的一些性

格有所了解了，就要开始第二次的选举，需要几个班级干部那

就让每个同学写下多少同学的名字，需要十个班级干部，那每

个同学写下十一个名字，当场投票当场唱票，不当场公布具体

谁胜任什么职位，事后我和班助商量过后最终确定班级的班干

部的分配，当然有关同学得票率很高，也私下里告诉我很想担

任副班长，那么考虑过后觉得适合他，那么就任命他为副班

长，我们班级中这些班干部做的工作都很不错，也多次获得了

班级考核第一名的好成绩。

二、寝室的日常管理

在我们班的班群里，每天都会有大量的寝室照片，这是

我要求他们做的，每天寝室长发打扫好的寝室照片，这样子可

以更直观的看见寝室的内务情况，然后就是每个寝室成员拍自

己的床铺照片，这其实就是一个自我检查的过程，拍照片的时

候，他们就会看一下自己床铺上或者说床下鞋子什么的，有没

有问题，发现问题就会及时去整改。寝室卫生分工一定要明

确，责任到人。

三、班主任加分明细

我有一份加分明细，上面写的都是做的出色的，为班级做

出贡献、干了活的，或者是做了某些好事的，都会写在这个本

子上面，然后每个月要做德育学分的时候进行统计结算，若这

个月加分超过了班主任的总加分，那就注明留到下个月补加，

凭着这样的一份东西进行加分，可以使得加分更加的透明，而

且没有偏袒，并且这个加分明细是进行公示的，所有人都可以

看到，有这样一份东西可以极大的减少了每月班主任加分困难

的问题，并且也能看见哪些同学为了班级做出贡献。同时也极

大的调动了学生对于德育学分的看重。

四、师生沟通

我们班有位同学，报到第一天不愿意剪头发，那时候好

办，不符合要求的不让报到，最后推成了寸头，我觉得最重要

的还是要提升班级整体荣辱感，每月的仪容仪表检查都是一个

加分项，全班通过了就都有分数加，因为一两位同学的原因导

致班级所有的同学都没有分数加，那这一两位同学也是过意不

去的，而我们班的仪容仪表检查是这样安排的，1.回家的同学

家长自查，2.班干部复查，不合格的及时整改，3.是我这个班

主任最后把关，这一整套流程下来，班里人还是很配合的都能

很自觉的去剪了。有一次检查一个同学没通过，问题出在我和

他的沟通上，合理的沟通能解决不少问题。这个同学就是开学

初剪成寸头的那个，他想过年的时候和朋友聚会的时候帅一

点，准备留郎尾，一开始不肯剪头发，我就和家长联系，告知

情况说明缘由，然后学生自己剪了一点，但还不符合我的要

求，继续让他整改，整改后给我看，后来我要上课就让他拍了

个照片给我，铃声一响我就回复收到两个字，学生以为没问题

了。后来就跟家长联系，学生有些反感，他告诉我不剪头发和

他家长说是解决不了问题的，作为班主任我们总是发生一点不

好的事情就要及时告知家长，让家长了解学生在校犯了什么错

误或是其他事情，但是各位班主任老师有没有想过这样真能解

决问题吗？这个孩子告诉我他的父亲是一个不分青红皂白就会

骂他的人，他很反感父亲骂他，何况头发长在他头上，如果打

电话给他的父亲，告诉家长孩子不剪头发，能解决好这个问题

吗？解决不了，父母都在很远的地方，不可能赶过来，也就是

打个电话骂几句就了结了，最终的问题还是留给班主任这边，

反倒是学生会对老师和家长都产生抵触心理，适得其反。作为

班主任，能与学生达成共识，相互理解，相互帮助这样是最好

的，班主任可以适当的考虑是否把学生的一些情况告知家长，

我想这应该不算瞒着家长。有时候学生与老师达成共识，说不

定对学生还有帮助，但也不一定全是。

五、家校沟通

最后讲的是家校沟通，家校沟通对于我们工作而言，是

很重要的一块，就是要及时的向家长们反映孩子在校的一个状

态，让家长们能够放心的把孩子交给我们，交给我们学校。良

好的家校沟通可以解决很多不必要的麻烦，并且有家长支持我

们的工作更是对我们的一种鼓励。军训的时候，我给班级每位

同学拍了照片，发到家长群里，收获了家长的一致好评，对于

家长来说孩子是第一次出远门，大老远跑到我们学校学习，害

怕孩子会有各种各样的不适应。平常还会拍他们大扫除时候的

照片，孩子们都弄得很干净的，可能在家一个个都是少爷一样

也不干活，但是来到学校，大扫除的时候是怎样的一个状态，

这种好的东西就应当及时向家长们分享，让家长们了解学生在

校的一些动态，以及一些学习状态，我还会经常把早读学生一

起背诵课文的视频发给家长们看，另外某某同学获得了什么

奖，班级测试的一些排名，每周回家的学生名单我都会发在家

长群中，家长们也很配合我这个班主任的工作，孩子到家了也

会发在群里，好让我放心，特别是现在疫情期间，孩子回家、

孩子到校后家长们都很主动的在群里说一声，极大的减少了我

的工作量，也保证了孩子的安全。

总之，好的家校沟通对于处理学生问题也是有极大的帮

助，让我们共同营造一个学生，家长，老师满意的校园管理 

环境。
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