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理论研究

一、全面引导，拓深思想政治教育

教育的重点在于思想引领，理论清晰才能思想政治清明。

一是创新学习培训方式，实现学习成果有效转化。

采取集中学习与个人自学相结合，理论学习与调查研究

相结合，专家辅导和专题讨论相结合，认真贯彻落实党中央

和省、市委有关生态文明建设的要求，做到理论联系实际，提

高干部职工的政治和业务理论基础。探索建立学习成果激励机

制，如采用“学习强国”APP比积分、知识竞赛排名等，寓教

于“励”，寓教于“赛”，促进学习的积极性。营造比学赶超

的学习氛围

二是坚持学用结合知行合一，做到理论联系实际。坚持全

员培训“全覆盖”，推动学习培训与实践锻炼相结合，着重提

升干部的业务知识理论水平；进一步加强干部职工基层调研，

坚持以群众为师、向群众学习，坚持问政于民、问需于民、问

计于民，切实掌握实情、搞清问题[1]，学用结合，做到理论联

系实际，拿出破解难题的实招硬招。

三是采取多种警示教育模式，筑牢廉政思想防线。坚持

逢会必讲勤廉建设，及时对违法违规案件进行通报，要求全体

干部职工举一反三、深刻反思。组织党员干部到监狱等地开展

情景式警示教育活动，引导大家提高警惕，进一步认清腐败危

害，做到以案为鉴、自警自省，树立正确的人生观、权力观和

价值观。根据执纪监督的“四种形态”要求，组织新提任干部

进行廉政谈话，并现场签订廉洁自律承诺书，开展廉政座谈

会，实施提醒谈话和批评教育，强化干部职工廉洁从政、恪尽

职守的意识。

二、从严标准，推进规范管理建设

“矩不正，不可为方；规不正，不可为圆。加强生态环境

队伍建设，必须在规范化管理上下功夫。

一是完善考核机制。制定考核评价办法，建立工作考评体

系，完善分类管理配套制度规范，进一步提升管理的精细化、

科学化水平科学设置考核指标，以考核导向，实现科学评价、

精准引导[2]。为充分发挥考核工作的评价、监督、激励等作

用，做到奖优罚劣，激强促弱，坚持鲜明的实绩导向[3]，充分

激励基层工作人员的积极性、主动性和创造性。

二是加强作风建设。作风反应了每个人的心理状态和行

为举止，作风好坏，直接影响队伍整体素质，领导干部的工作

作风常常是一个地区和单位廉政状况的风向标。倡导担当奉献

协作，以过硬作风有效履职尽责[4]。整顿作风优化生态环保队

伍，重点在于抓紧细微处，在于惩戒制度的施行。进一步压实

主体责任链条，将作风建设规定要求纳入培训必学必考内容、

将作风成效作为考核优劣的重要标准，推动作风建设始终向中

心大局聚焦，同时，用严爱相济‘强作风’，探索建立“日教

育、月提醒、季分析、年报告”的长效机制，做到严在经常、

抓在实处、取得实效。

三是完善奖惩机制。鼓励督促党员干部争当表率、争做

示范、走在前列，注重在一线实践中选树先进典型，注重在从

群众关注中发现先进典型，注重在日常工作中用好先进典型，

注重提炼先进典型事迹，激励党员干部见贤思齐、创先争优。

让一部分想作为、有能力的员工提拔重用，特别是平时业绩优

异、在特殊环境下表现突出的员工，给予优先晋级晋升的机会
[5]。让生态环境队伍整体风貌焕然一新，战斗力进一步增强。

三、科学用人，把握正确用人导向

“盖有非常之功，必待非常之人”。要把科学用人作为关

系生态环境事业的关键性、根本性问题来抓。

一是注重年轻干部培养。在省以下垂直管理新形势下，

严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》，要精准科学选

人用人，炼就“火眼金睛”，发扬工匠精神，切实把干部选准

考准保准，选拔那些实干苦干、敢于担当、敢打硬仗、能打胜

仗的干部，尤其选拔年轻干部，鼓励他们到一线或艰苦环境中

锻炼，并关心关爱基层一线干部，形成支持担当者、鼓励担当

者、保护担当者的良好机制[6]。

二是注重干部交流锻炼。要打通人才成长通道，推进省

厅、设区市局及派驻局干部的横向和纵向交流，坚持优者上、

庸者下、劣者汰，制定干部交流工作实施方案，建立全系统干

部常态化跨区域轮岗交流机制，鼓励优秀干部人选提拔后交流

任职。对新提拔的单位主要负责人实行异地任用，有效规避廉

政风险。扩大开发人才潜能的渠道，优化队伍整体素质，构建

良好的人才队伍。注重选派优秀同志往上级部门挂职锻炼。经

培养锻炼的同志，符合条件的晋升至重要职位。另外新录用人

员到基层一线实践锻炼一年，积累和丰富基层工作经验，提高

业务水平。

三是完善容错纠错机制。建立和完善容错纠错机制，推

动形成鼓励创新、宽容失败、允许试错、有错必改的政治氛围
[7]。建立正面清单和纠错、对策清单，主动与驻局纪检组协商

会商，对领导干部在依法履职过程中出现的问题进行综合分

析，开展讨论，综合研判，听取不同层面的不同声音，保证制

定内容的科学性、民主性和认可度，最大限度地提高制度的可

操作性。依法保护勤勉尽责的工作人员。

对组织工作者来说，干部队伍管理没有终点，要在探索实

践中逐步完善，最大限度地调动广大干部的积极性、主动性和

创造性，激励更多想作为、能作为、善作为的干部职工在全面

深化改革的浪潮中脚踏实地、奋勇前行，为推动生态环境高质

量发展贡献力量！
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加强专业化、规范化、制度化建设
全力打造高素质生态环境队伍
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[摘　要]生态环境垂直管理制度实施以来，笔者认为要结合当前生态环境工作实际和队伍管理新要求，在“教、管、用”上

下功夫，推进教育创新、管理创新、用人创新，全力打造高素质生态环境队伍，引领全体干部职工担当作为、干事创业。
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